Département du VAL D'OISE
Arrondissement de SARCELLES

COMITE SYNDICAL DU LUNDI 08 FEVRIER 2021

DELIBERATION N° 2021-05
FINANCES

5 — Rapport sur les Orientations Budgétaires - Année 2021 : Aspects généraux et financiers

Le Comité du Syndicat Mixte pour I'Aménagement Hydraulique des Vallées du Croult et du Petit Rosne, légalement
convoque le mardi 02 février 2021, s’est réuni le lundi 08 février 2021 & I'espace Marcel Pagnol de VILLIERS-LE-
BEL, situ¢ 2 Rue Gounod - 95400 VILLIERS-LE-BEL, sous la Présidence de Benoit IMENEZ, Président du Syndicat.

L’an deux mille vingt-et-un, le lundi huit février a neuf heures,

Date de la convocation : Le mardi 02 février 2021

Nombre de délégués titulaires en exercice : 70

Nombre de délégués suppléants en exercice : 70

Nombre de délégués formant le quorum minimum : 24

Président de séance : Benoit IMENEZ

Secrétaire de séance : Jean-Michel DUBOIS, délégué de la commune de GONESSE

Nombre de présents : (48)
Dont (48) présent(e)s avec droit de vote formant le quorum

CAPYV : Philippe FEUGERE (Andilly), Valério MACCAGNAN (Attainville), Joélle POTIER et Pascal TESSE
(Bouffémont), Charles ABEHASSERA et Martin KAMGUEN Domont), Jean-Robert POLLET (Ezanville), Jean-Pierre
LECHAPTOIS et Sylvain MAURAY (Moisselles), Blandine WALSH DE SERRANT (Piscop).

CARPF : Tony FIDAN et Joél DELCAMBRE (Arnouville), Claude BONNET (Bonneuil-en-France), Francis
MALLARD et Marie-Claude CALAS (Bouqueval), Philippe SELOSSE (Ecouen), Ingrid DE WAZIERES et
Mouhammad ABDOUL (Epiais-lés-Louvres), Roland PY et Patrice SAUBATTE (Fontenay-en-Parisis), Benoit
JIMENEZ et Ramzi ZINAOUI (Garges-Lés-Gonesse), Jean-Michel DUBOIS et Claude TIBI (Gonesse), Abdelaziz
HAMIDA (Goussainville), Didier GUEVEL et Marcel HINIEU (Le Plessis-Gassot), Christian CHOCHOIS (Le
Thillay), Eddy THOREAU et Pedro TRAVISCO (Louvres), Nicole BERGERAT et Jean-Jacques PERCHAT (Puiseux-
en-France), Frangois CARRETTE et Pierre COTTIN (Roissy-en-France), Jean-Charles BOCQUET et Gérard
DREVILLE (Saint-Witz), Sylvain LASSONDE et Navaz MOUHAMADALY (Sarcelles), Alain GOLETTO et Lionel
LECUYER (Vémars), Cathy CAUCHIE et Dominique KUDLA (Villeron), Léon EDART et Maurice BONNARD
(Villiers-le-Bel)

CCCPF : Christiane AKNOUCHE et Jean-Claude LAINE (Baillet-en-France), Laurence CARTIER-BOISTARD et
Gilles WECKMANN (Montsoult).

Absent(e)s et représenté(e)s (2) :
CAPV : Eric BATTAGLIA (Ezanville) donne pouvoir & Jean-Robert POLLET (Ezanville)

CARPF : Bertrand KOVAC (Le Thillay) donne pouvoir a Christian CHOCHOIS (Le Thillay)

Accusé de réception en préfecture
095-200049310-20210208-2021-05-DE
Date de télétransmission = 19/02/2021
Date de réception préfecture : 18/02/2021




EXPOSE DES MOTIFS

Texte introductif

Le Croult et le Petit Rosne sont deux riviéres qui ont largement subi la pression de ['urbanisme depuis de nombreuses
décennies,

Si Jes investissements réalisés par le SIAH en matiére de lutte contre les inondations ont conduit & améliorer trés
fortement la séeurité des personnes et des biens sur le bassin versant, les altérations portées sur la morphologie des
cours d’cau et les pollutions qui y aboutissent ont largement retardé les efforts de restauration de la qualité de 1'eaun de
ces riviéres.

Depuis une vingtaine d'années, les projets de prévention des inondations du SIAH sont étroitement couplés a la
dimension écologique et au cadre de vie. Cette multifonctionnalité des projets crée un lien d’autant plus étroit avec
I'usager/riverain que ces projets s’inscrivent la plupart du temps dans des stratégies plus larges, régionales ou
nationales, de protection de I’environnement et d'amélioration du cadre de vie.

Le SIAH acteur régional de la protection de Ia planéte !

Notre Syndicat n’est pas seulement un acteur local réalisant des projets locaux pour des usages localisés. C’est méme
tout sauf cela !

Parce qu'en matiére de biodiversité, un projet local a vocation A participer au développement de corridors écologiques
trans-projets, trans-communaux et méme trans-régionaux !

Parce qu'en matiére de gestion des eaux pluviales, la désimperméabilisation, pour ne citer qu’elle, contribue aussi bien
a I'amélioration du cadre de vie d’un point de vue paysager que d'un point de vue de la lutte contre les ilots de chaleur,
notamment & Vintérieur de nombreuses villes du STAH dont le béton a été le matériau phare de I’émergence et du
développement.

En cela, le SIAH peut s’appuyer sur le Schéma d’Aménagement et de Gestion des Eaux (SAGE) Croult-Enghien-Vieille
Mer, dont les documents (réglement et Plan d’ Aménagement et de Gestion durable — PAGD), sont désormais, depuis
janvier 2020, opposables aux tiers et constituent ainsi de véritables outils juridiques pour influer, & toutes les échelles,
sur la protection des milieux aguatiques et sur Ia restauration du rble de ’eau en ville notamment.

Les projets de rénovation urbaine sont clairement des opportunites majeures pour faire évoluer les mentalités en matiére
de considération des eaux pluviales non plus comme une contrainte qu’on évacue le plus vite possible vers ['aval, mais
comme une ressource, créatrice d’aménités dont les populations des villes du SIAH ont besoin, dans des contextes
sociaux souvent défavorisés,

Les eaux pluviales ne sont ainsi plus une simple affaire de techniciens et de buremucratie, mais doivent faire purtie
intégrante des politiques de Ia Ville.

T3

C’est possible, de nombrenses villes en fle-de-France et ailleurs Pont déjit montré ! Et essayer, ¢’est adoprer !

Enfin, le SIAH, au travers des choix réalisés dans le cadre de I’extension de sa station de dépollution, située 3 Bonneuil-
en-France, s'est inscrit trés clairement dans les politiques régionale et nationale de réduction des gaz a effet de serre, de
réduction de la consommation des énergies fossiles et en cela, est devenu un acteur régional & part entiére de la politique
énergétique frangaise.

Premiére station d’épuration du Val d’Oise & injecter, depuis début novembre 2020, le biométhane issue de la digestion
des boues de station, le SIAH se projette d’ores et déji au-dela de cette étape déja formidable qui permet, en
fonctionnement normal, de ne plus rejeter & I'atmosphére de méthane.

Notre syndicat a ainsi lancé, début 2021, une étude de faisabilité de la mise en place d’une unité de méthanation, qui
permettrait de réutiliser le CO, rejeté A 'atmosphére par la digestion des boues en le transformant également en
biométhane pour 1'injecter, autant que possible, dans le réseau appartenant 8 GRDF, partenaire technique et financier au




demeurant de cette étude de faisabilité. Ce serait également |'opportunité de créer des synergies entre les sous-produits
de cette méthanation (oxygéne notamment) et le fonctionnement en tant que tel de Ia station de dépollution.

C’est de surcroit, car nous parlonsid’argent public, une opportunité de percevoir une recette supplémentaire permettant
de réduire la facture d’exploitation.de I"usine.

Les choix stratégiques du SIAH déja réalisés sur I'extension de la future station et ces études de faisabilité, sont des
sources de partenariat et de soutien politique de nombreux acteurs locaux, régionaux (Région Ile-de-France, Agence de
I'eau Seine-Nonmandie), nationaux (GRDF, ADEME), voire curopéens (Banque européenne d'Investissement, de par
son prét de 76M€ au SIAH).

Des réflexions sont également en cours en 2021 sur la possibilité d’utiliser les calories des eaux usées traitées pour des
usages externes a la station (une unité est déja en place pour réutiliser des calories d’eaux traitées pour le chauffage des
futurs batiments administratifs), notamment pour 1’alimentation de réseaux de chaleur.

Ces visions énergétiques globales dans lesquelles s’engage le SIAH sont ¢ la fois vertuenses d’un point de vue
environnemental et participent de la création d’cffets d’entrainement avec les ncteurs locaux de Pénergie
(municipalités, syndicats de déchets, sociétés de vente et de distribution d’énergie), an bénéfice final de 'usager !

LE 51AH REOUVREUR DE RIVIERES ET FORMATEUR

Dans I'objectif d'observer en 2027, date de la premiére échéance sur nos rivitres en matitre de restauration du bon
potentiel écologique découlant de la Directive Cadre sur I'Eau de 2000, des résultats positifs sur la qualité de ’eau qui
g’écoule dans les riviéres par temps sec, le SIAH met PPaccent sur les projets de réouverture et de restauration des
riviéres, Car pour obtenir une qualité d'eau satisfaisante dans la riviére, encore faut-il que la riviére ait un
fonctionnement minimal de riviére.

Berges végétalisées, lits sinueux, diversité des espéces, sont des conditions a minima pour que la riviére retrouve une
capacité d’autoépuration, qui plus est dans un contexte de réchauffement climatique qui a tendance a renforcer les
éliages et de fait, compte tenu des pollutions qui se rejettent & la riviére (assainissement, produits phytosanitaires,
nitrates, ...) 4 augmenter les concentrations de ces derniéres.

De nombreux projets sont déja en émdes avancées et le caractére trés sain du budget GEMAPI du STAH permettra, le
moment venu, trés prache, d’accélérer le rythme des travaux,

D’ores et déja sur la période 2021/2022, sont espérées des réouvertures sur Ezanville, Sarcelles et plusieurs sites de
restauration (MOISSELLES, GONESSE, ...) ont ét¢ identifiés, en lien ou pas, d’ailleurs, avec des problématiques de
prévention des inondations,

Le schéma de pestion écologique du Croult et du Petit Rosne, étude dont les phases techniques de terrain ont &té
réalisées en 2019 et 2020, va se traduire en 2021 par I'affinage de la programmation des opérations relatives a la
restauration des riviéres et par le lancement de la Déclaration d’Intérét Général (DIG) relative a 'entretien de ces cours
d’eau, afin de régulariser les interventions du SIAH en matiére de gestion de rividres,

Cette gestion est d’ailleurs un sujet bien aussi complexe que la conception technique du projet en lui-méme.

En effet, faire comprendre ce qu’est une riviére & des populations qui ont, au fil des décennies, perdu la culture de I’eau
ct de fait la culture du risque, n’a rien d’évident. La communication, aussi performante soit-elle ne suffit pas,
indéniablement.

I1 faut passer & la formation en tant que telle, et c’est ce qu'expérimentera le STAH en 2021 en créant un cycle de
formation sur I’année, 4 titre expérimental sur deux communes, Sarcelles et Gonesse, en lien avec les projets vitrine
réalisés ces derniéres années sur ces communes.

Agents des services espaces verts (territoriaux ou privés), élus communaux et syndicaux en charge des volets
écologie/cadre de vie/environnement, associations de riverains, référents pédagogiques dans les écoles, sont les publics
visés sous ['ceil fort intéressé notamment de I’ Agence Régionale de la Biodiversité, partenaire essentiel du STAH autour
des thématiques afférentes & la biodiversité.




LE SIAH ASSAINISSEUR ... DE RIVIERES

La prise de collecte assainissement du SIAH en 2019 et en 2020 sur la Communauté d’agglomération Roissy Pays de
France (CARPF) et les propositions déja faites a la Communauté d’Agglomération Plaine Vallée (CAPV) et 4 la
Communauté de communes Carnelle Pays de France {C3PF) n’ont rien & voir avec une volonté d’hépémonie de notre
syndicat sur son périmétre d’action, et encore moins de considérations catégorielles afférentes a la survie des syndicats
d’assainissement,

A ce jour, les rividres Le Croult et le Petit Rosne souffrent essenticllement des rejets d’assainissement dans les cours
d’ean, en dehors de la bétonisation exposée supra. Il est donc essentiel que les actions en matiére d’assainissement
soient coordonndes, non seulement avec les programmes de voirie de chaque commune, mais avec les enjeux
environnementaux bénéfiques qu’elles engendrent.

C’est pourquoi le SIAH, en 2021, en corollaire d’un travail de fond politique et stratégique réalisé ces derniéres années,
engagera plusieurs opérations de mise en conformité de branchements en domaine privé, L'accord cadre passé fin 2020
avec I’Agence de ’eau Seine Normandie doit permettre également de favoriser, par des subventions substantielles, les
travaux de mise en conformité identifiés par les services du STAH au cours du millier de visites annuelles réalisées dans
le cadre des ventes immobiliéres.

Par ailleurs, ["année 2021 devra étre 1'année de choix stratégiques sur la politique de renouvellement des réseaux de
collecte & mettre en place sur les 22 communes sur lesquelles le SIAH exerce la compétence collecte assainissement,

Ces choix, préparés depuis plusieurs années déja par des études financiéres prospectives, en caux usées et en eaux
pluviales, doivent étre validés en 2021 puis, trés rapidement faire I"objet d'une campagne d'information auprés de
’ensemble des acteurs locaux de I'eau : habitants/usagers, élus, associations, Etat, ...

En effet, ces choix, qui seront nécessairement impactants sur la redevance assainissement et sur les taxes locales,
devront étre compris eu égard aux enjeux environnementaux et de gestion patrimoniale, pour étre acceptés.

La révision du schéma directeur d'assainissement sur les réseaux de collecte sous compétence ou gestion SIAH, qui
sera lancée en 2021, s’inscrit tout  fait dans cette dynamique de diagnostic permanent de nos réseaux déja engagée par
le SIAH depuis quelques années.

Cette dynamigue d’analyse en « tenps réel » de évolution de I'état de nos canalisations constitie un pilier essentiel
d’une progranunation de travaux utile techniquement et environntementalement, eoltdrente avec les contingences
municipales (voirie, projets d’urbanisme) et sontenable budgétairentent

LE SIAH COLLECTIVITE REACTIVE ET RESILIENTE

L’organisation des services du SIAH, la taille critique atteinte pour répondre aux enjeux liés i ses compétences
juridiques, sont autant de facteurs qui expliquent [’excellente transition entre la gestion des réseaux de collecte par les
communes et la gestion par le STAH aux premiers janvier 2019 (19 communes) et 2020 (3 communes).

Tls expliquent également la capacité du SIAH, en 2020, 4 traverser 1’épidémie de COVID sans que le service public ait
&1¢ perturbé du point de vue de 'usager. Cette résilience aux événements internes et externes sera, encore une fois, en
2021, trés probablement, un objectif majeur, comme un devoir sine qua non vis-a-vis des usagers du service public
d’assainissement et du service public de gestion des riviéres.

Cette organisation performante et réactive, devra, en 2021, comme cela a été le cas depuis 2016/2017 en vue des
échéances de prise de compétence au 1% janvier 2019, et sans méme présager des choix stratégiques et des rythmes
d’investissement qui seront retenus, anticiper les recrutements indispensables 2 la montée en puissance du rythme de
projets, notamment dans le domaine de I’assainissement. Services administratifs et maftrise d’ceuvre seront les services
particulidrement concernés par ces choix politiques et devront faire I'objet, au vu de la spécificité de certains profils
recherchés, d’une anticipation du recrutement.



Anticiper le recrutement, provoqiter du recoupement enire pariants et arrivanis dans Ia structure est une maniére,
largement éprouvée depuis plus de quinze ans, de faire évolner organisation humaine de la collectivitd d’une
maniére la plus sereine possible pour les agents en place, et de permetire d’assurer des prises de compétence ou des
choix politiques stratégiques dans des conditions budgétaires et de fonctionnement soutenables et fransparentes
auprés de Pusager,

Anticiper la gestion des ressoutrces humaines : Tout sauf un Inxe, c’est une néeessité !

A.  OPERATIONS EN PROJET POUR LA PERIODE DE 2021 A 2024

Le programme d'investissement proposé n'intégre pas les opérations d'assainissement susceptibles d'étre lides aux
opérations de voirie prévues par les communes ayant délégué leur compétence assainissement au SIAH au ler janvier
2019 et au 1¥ janvier 2020.

Des études préliminaires (g€otechniques, inspections télévisées, ...) nécessitent d'étre menées dans le courant du premier
semestre 2021 afin de préciser les éventuels besoins en réhabilitation des réseaux d'assainissement sous les voiries
pressenties.

La planification de tels projets nécessitant également des délais afférents a l'obtention des subventions de 'Agence de
I'Eau, une décision modificative pourra avoir lieu en juin ou septembre 2021 afin d'actualiser le programme de travaux
2021.

Montants
Prévisionnel
Localisation Numére Description des s arrondis

du projet opérations travaux (Euros
TTC)

Compétences Communauté
D’Agglomération
De communes

mmZZ»>
e n

GEMAPL CARPF 2021 Amouville- QP 439D Etude de  maitrise | 170000
Bonneuil-en- d'euvre pour le
France reméandrage du Croult
et fa lutte contre les
inondations ae droit de
la NEF

GEMAPI CARPF 2021 Bonneuil-en- OP 505 Maitrise d’eeuvre | 147000
France renaturation de la Morée
au droit de la station de

dépollution

R>» A

GEMAPI CARPF 2021 Gonesse op 518 Etude de  maitrise | 240000
d'euvre pour la
valorisation écologique
et paysagére du Croult &
la traversée de Gonesse

GEMAPI CARPF 2021 Goussainville | OP 429Q2a Etude de  maitrise | 70 000
deuvre  pour 2
renaturation du Fond de
Brisson

GEMAP] CARPF 2021 Le Thillay 0P495 Maiirise d'ceuvre lutte | 120 000
contre les inondations et
valorisation du milieu

naturel

AR




GEMAPI CARPF

2021

Louvres-
Goussainville

QP 510

Etude de  maitrise
d'ceuvre pour la
revalorisation
¢eologique et paysagere
des bassins du Bois
d'Orville

100 000

GEMAPI CARPF

2021

Sarcelles

OP 504

Eruude de  maitrise
d’c:uvre Réouverture du
Petit-Rosne et
valorisation écologique
aval vallée de Gif

260 000

GEMAPT CARPF

2021

Sarcelles

OP514

Réhabilitation de la
dalle du Petit Rosne
entre la place du Marché
et la Résidence
Miraville

700000

GEMAPT CARPF

2021

="

Vémars

OP 483

Maitrise d’ceuvre Lutte
contre les inondations et
valorisation du milieu
naturel

30000

SOUS-TOTAL

1837000

GEMAP! CAPY

2021

"o A

Domont

OP 468B

Réhabilitation du
collecteur EP rue Jean
Jaurés

920 000

GEMAPI CAPY

2021

Ezanville

oP 513

Etude de  maitrise
d'euyre pour ta
réouverture du  Petit
Rosne 4 faval des
Bourguignons |

70000

GEMAFI CAPY

2021

Ezanville

OP 513A

Réouverture du Petit
Rosne & ["aval du bassin
des Bourguignons |

900 000

GEMAPI CAPV

2021

Moisselles

OP 509

Etude de  maitrise
d'a:uvre pour la
renaturation du  Petit
Rosne

70 000

SOUS-TOTAL

1960 000

GEMAPI CCCPF

2021

a3

Baillet-en-
France

OP 465B

Maitrise d’ceuvre du ru
de Montsoult

60 600

SOUS-TOTAL

60 600

GEMAPI

2021

SIAH

Mise en sécurité des
ouviages

200000

TOTAL GEMAPI 2021

3857000

GEMAPI CARPF

2022-
2024

Arnouville

OP 489B

Renaturation du Petit
Rosne au droit du
chiteau d" Arnouville

2 300 000

GEMAPI CARPF

2022-
2024

Bonneuil-en-
France

OP 505A

Reméandrage de la
Morée au droit de la
step

5000000

GEMAPI CARPF

2022-

Fontenay-en-

OP 519

Revalorsiation du ru du

300 000




2024 Parisis tossé Galais
GEMAPI CARPF 2022- Goussainville | OP 495A Réouverture du Croult | 1 500000
2024 Vieux Pays
GEMAPI CARPF 2022- Goussainville | OP 429Q2B Renaturation du mu du | 500000
2024 fond de Brison
GEMAPI CARPF 2022- Saint-Witz OP 488F Travaux de régulation | 80 000
2024 des bassins de Saint-
Witz
GEMAPI CARPF 2022- Sarcelles OP 504 A Réouverture du Petit- | | 500 000
2024 Rosne et valorisation
écologique aval vallée
de Gif
GEMAPI CARPF 2022- Sarcelles OP 515 Etude de  maiirisec | 200 000
2024 d'ceuvre pour la
réalisation
d'aménagements hydro-
écologigue  du Petit
Rosne au niveau des
Cédres Bleus
GEMAPI CARPF 2022- Sarcelles OP 515A Réalisation 800 000
2024 d'aménagements hydro
écologique  du  Petit
Rosne au niveau des
Cédres Bleus
GEMAPI CARPF 2022- Sarcelles OP 516 Etude de  maitrise | 300 000
2024 deeuvre pour la
réalisation
d'aménagement hydro-
écologique  du Petit
Rosne et du bassin des
Prés sous la Ville
GEMAPI CARPF 2022- Sarcelles QoP 517 Etude dc  maitrise | 300 000
2024 d'eeuvre pour la
réouverture du  Petit
Rosne entre les Cédres
Bleus et le bassin des
Prés sous fa Ville
GEMAPI CARPF 2022- Vémars -Saint- | O 488 c, d et | Création 1 500 000
2024 Witz [ d’aménagements de
lutte contre les
inondations
SOUS-TOTAL 14 680 000
GEMAPI CAPY 2022- Saint-Brice- 0OP478b Réhabilitation collectenr | 1 500000
2024 sous-Forét et aménagement de lutte
contre les inondations
rue Foch
GEMAPI] CAPV 2022- Montmorency- | OP 425 Travaux de lutte contre | 1 200 000
2024 Saint-Brice ru les  inondations et
du Fond des valorisation du milieu
Aulnes naturel
GEMAPI CAPV 2022- Domont 0OP430 Création d’un bassin de | 800000
2024 retenue Les Prés d’eau
GEMAPI CAPY 2022- Moisselles OP3509 Renaturation du Petit | 600 000
2024 Rosne en amont du
Bassin des
Bourguighons 2
SOUS-TOTAL 4 100 000
GEMAP] CCCPF 2022- Montsoult OP 465b Renaturation du ru de | 1 000000
2024 Baillct-cn- Montsoult
France
SOUS-TOTAL 1 000 000




GEMAPI 2022- SIAH Rétablissement des lits | 300 000
2024 naturels & l'intéricur des

bassins du SIAH

GEMAPI 2022- SIAH Mise en sécurité des | 600000
2024 ouvrages

TOTAL GEMAPI 2022-2024 20 680 000
Eaux pluviales | CARPF 2021 Amouville op Extension du réseau | 100000
Urbaines ARNOUIS59 d’eaux pluviales rue

Claude Bigel
Eaux pluviales | CARPF 2021 Fontenay-en- OP FONT163 | Réhabilitation du réseau | 90 000
Urbaines Parisis d'eaux pluviales rue des

Tournelles
Eaux pluviales | CARPF 2021 Garges-les- OP GARG124 | Reéhabilitation du réseau | 200 000
Urbaines Gonesse d'caux pluviales rue des

Pécheurs
Eaux pluviales | CARPF 2021 Garges-les- OP GARGI20 | Réhabilitation du réseau | 600000
Urbaines Gonesse d’eaux pluviales rue

Paul Vaillant Couturier
Faux pluviales | CARPF 2021 Garges-les- OP GARGI67 | Réhabilitation du résean | 200 000
Urbaines Gonesse deaux pluviales rue

Pierre Rebicre
Eaux pluviales | CARPF 2021 Garges-les- OP GARG168 | Réhabilitation du | 150000
Urbaines Gonesse réseaux d'eaux pluviales

llot 10
Eaux pluviales | CARPF 2021 Gonesse OP GON 106 | Réhabilitation du réseau | 420 000
Urbaines d’eaux pluviales rue

d'Aulnay
Eaux pluviales | CARPF 2021 Le Thillay OP LETHI169 | Extension du réseau | 170 000
Urbaines d'eaux pluviales rue des

sceurs Colombes
Eaux pluviales | CARPF 2021 Louvres OP Réhabilitation des | 1170000
Urbaines LOUVIQ5A réseaux d'eaux pluviales

quartier le Bouteillers

(Roussillon)
Eaux pluviales | CARPF 2021 Puiseux-en- op Réhabilitation des | 350 000
Urbaines France 20PUIST62 réseaux d'eaux pluviales

rue de la Frégate
Eaux pluviales | CARPF 2021 Roissy op Réhabilitation du réseau | 72 000
Urbaines 20ROIS112 d'eaux pluviales Allées

des Vergers
Eaux pluviales | CARPF 2021 Saint-Witz OP 19SWTI90 | Reéhabilitation des | 600 000
Urbaines réseaux d'eaux pluviales

rue des Prés Frais,

Curie, Quest ¢t de Paris
Eaux pluviales | CARPF 2021 Sarcelles OP SARC 119 | Réhabilitation du réseau | 115000

Urbaines

d'eaux pluviales e
Taillepied




Eaux pluviales | CARPF 2021 Sarcelles OP SARCI46 | Réhabilitation des | 25000
Urbaines réseaux d'eaux pluviales

rue de Nicuport
Eaux pluviales | CARPF 2021 Sarcelles OP SARC 147 | Réhabilitation des | 200000
Urbaines réseaux d’eaux pluviales

rue du  Commandant

Bouchet
Eaux pluviales | CARPF 2021 Villiers-le-Be] | OP VLB127 Réhabilitation du réseau | 100 000
Urbaines d’eaux pluviales e

Louise Michel
Eaux pluviales | CARPF 2021 Villiers-le-Bel | OP VLBI29 Extension du réseau | 250000
Urbaines d'eaux pluviales rue du

Gounod
Eaux pluviales | CARPF 2021 Villiers-le-Bel | OP VLBI133 Extension du réseau | 300 000
Urbaines d’eaux pluviales ruelles

de la Ceinture et des

QOulches
Eaux pluviales | CARPF 2021 Villiers-le-Bel | OP VLBI34 Extension des réseaux | 240 QDD
Urbaines d'eaux pluviales

quartier Géliniére
SOUS-TOTAL 5352 000
Eaux pluviales | CCCPF 2021 Montsoult MOM Réhabilitation du réseau [ 150 000
Urbaines MONSTI09 d’eaux pluviales e

Emile Combres
SOUS-TOTAL 150 000
Eaux pluviales 2021 SIAH Travaux  divers  sur | 420000
Urbaines réseaux
TOTAL Eaux pluviales Urbaines 202 5922 000
Eaux pluviales | CARPF 2022- Garges-lés- OP GARGI122 | Création d'un bassin de | 2 300 000
Urbaines 2024 Gonesse retenue Avenue

Demusois
Eaux pluviales | CARPF 2022- Garges-lés- OP GARGI|23 | Aménagement de lutte { 1200 000
Urbaines 2024 Gonesse contre les inondations

ZAC de la Fontaine aux

Prétres
Eaux pluviales | CARPF 2022- Garges-]és- OP GARGI125 | Réhabilitation et { 500000
Urbaines 2024 Gonesse création des réseaux

d'eaux pluviales

quartier Dame Blanche

Nord (Projet NPRU)
Eaux pluviales | CARPF 2022- Goussainville | OP GOUSL137 | Reéhabilitation du réseau | 300 000
Urbaincs 2024 d’eaux pluviales avenue

Albert Sarrault
Eaux pluviales | CARPF 2022- Goussainville | OP GOUSI38 { Reéhabilitation du réscau | 300 000
Urbaines 2024 d’caux pluviales

boulevard Roger

Salengro
Eaux pluviales | CARPF 2022- Louvres or Réhabilitation des | 1 100000
Urbaines 2024 LOUVI05B réseaux d’eaux pluviales

quartier le Bouteillers

(Provence)
Eaux pluviales | CARPF 2022- Puiseux-cn- op Redimensionnement du { 1 000 000
Urbaines 2024 France 19PUIS108 collecteur EP rue du

Général Leclerc




Eaux pluviales | CARPF 2022- Sarcelles OP SARCI148 | Rehabilitation des | 300 000
Urbaines 2024 réseaux d’eaux pluviales

rue du Moulin 2 Vent
Eaux pluviaics | CARPF 2022- Sarcelles OP SARC149 | Réhabilitation des | 100000
Urbaines 2024 réseaux d’eaux pluviales

rue Montfleury
Eaux pluviales | CARPF 2022- Sarcelles OP SARC1S50 | Réhabilitation du réseau | 400 000
Urbaines 2024 d’eaux pluviales rue du

Général de Gaulle et rue

Pierre Brossolette
Eaux pluviales | CARPF 2022- Sarcelles OP SARCI5! | Extension et | 3000000
Urbaines 2024 réhabilitation des

réseaux d’eaux pluviales

ANRU 11 {rues

Koening, César Franck

et Joliot Cuny)
Eaux pluviales | CARPF 2022- Sarcelles OP SARC152 | Réhabilitation des | 250 000
Urbaines 2024 réseaux d’eaux pluviales

rnue des Bauves
Eaux pluviales | CARPF 2022- Villiers-le-Bel | OP VLB 132 Création d’un bassin de | 800 000
Urbaines 2024 retenue  ruelle du

Moulin
Eaux pluviales | CARPF 2022- Villiers-le-Bel | OP VLB166 Réhabilitation des | 200 000
Urbaines 2024 réseaux d'saux pluviales

Quartier Clair de Lune
Eaux pluviales [ CARPF 2022- Villiers-le-Bel | OP VLBII5 Consolidation et reprise | 600 000
Urbaines 2024 de Iétanchéité du bassin

de retenue rue Charles

de Gaulle
SOUS-TOTAL 12 350 000
Eaux pluviales | CCCPF 2022- Baillet-en- MOMITL Réhabilitation des | 70000
Urbaines 2024 France ouvrages d'eaux

pluviales rue  des

Nefliers
SOUS-TOTAL 70 000
Eaux pluviales 2022- SIAH Travaux divers sur | 1260000
Urbaines 2024 réseaux
TOTAL Eaux pluviales Urbaines 2022-2024 13 6380 000
Assainissement | CARPF 2021 Amouville opP Réhabilitation du réseau | 200 (00
EU ARNOUI159 d’eaux usées rue Claude

Bigel
Assainissement | CARPF 2021 Fontenay-en- OP FONTI163 | Réhabilitation du réseau | 266 563
EU Parisis d'eaux usées rue des

Toumelles
Assainissement | CARPF 2021 Garges-lés- OP GARG120 | Réhabilitation du réseau | 900 000
EU Gonesse d'eaux usées rue Paul

Vailiant Couturier
Assainissement | CARPF 2021 RA | Garges-les- OP GARGI12! | Réhabilitation des | 150000
EU R Gonesse réseaux d’eaux usdes

avenue de Stalingrad
Assainissement | CARPF 2021 Garges-les- OP GARGI24 | Rehabilitation du résean | 300 000
EU Gaonesse d'eaux usées rue des

Pé&cheurs




A Montants
Compétences Communauté N R Prévisionnel
D'Agglomération |' N A Localisation Numéro Description des s arrondis
De communes E R du projet epérations travaux {Euros
. E TTC)
Assainissement | CARPF 2021 Garges-les- OP GARG167 | Réhabilitation du réseau | 200 000
EU Gonesse d'eaux usées rue Pierre
Rebiére
Assainissement | CARPF 2021 Garges-les- OP GARG168 | Réhabilitation du réscau | 150 000
EU Gonesse d'eaux usées llot 10
Assainissement | CARPF 2021 Gonesse OP GONIL06 Réhabilitation du réseau | 1200 000
EU d’eaux usées rue
d’Aulnay
Assainissement | CARPF 2021 Gonesse OF GON141 Extension du réseau | 100 000
EU d’caux usées Chemin de
Fontenay
Assainissement | CARPF 2021 Gonesse OPF GON142 Réhabilitation du réseau | 370 000
EU d'caux usées rue
Philippe Auguste
Assainissement | CARPF 2021 Goussainville | OP 429Q2 Réhabilitation et | 1100000
EU redimensionnement des
canalisations — Fond de
Brisson
Assainissement | CARPF 2021 Gousszinville | OP 429Q3 Réhabilitation des | 500 000
EU réseaux d'eaux usées
sous voie SNCF Fond
de Brison
Assainissement | CARPF 2021 Goussainville | OP GOUS164 | Réhabilitation du réseau | 400 000
EU deaux usées avenue
Leclerc
Assainissement | CARPF 2021 Goussainville or Réhabilitation du réseaun | 50 000
EU 20GOUS136 d'eaux usées rue
Jacques Potel
Assainissement | CARPF 2021 Le Thillay or Réhabilitation des | 350 000
EU LETHII01B réseaux d'eaux usées rue
Pascal et Voltaire
Assainissement | CARPF 2021 Le Thillay OP LETHI169 | Extension du réseau | 170G 000
EU d'eaux usées rue des
Sceurs Colombe
Assainissement | CARPF 2021 Louvres op Réhabilitation des | 2 100000
EL LOUVIOSA réseaux d’eaux usées
quartier le Bouteillers
(Roussillon)
Assainissement | CARPF 2021 Puiseux-en- OP PUIS162 Réhabilitation des | 400 000
EU France réseaux d'eaux usées rue
de 1a Frégate
Assainissement | CARPF 2021 Roissy OP Réhabilitation du réseau | 72 000
EU 20R0OIS112 d’eaux usées Allée des
Vergers
Assainissement | CARPF 2021 Saint-Witz OP 19SWTI90 | Rehabilitation des | 1360000
EU réscaux d’eaux usées
rues des Prés Frais,

Cure, Ouest et de Paris)




A Montants
Compétences Communauté N R Prévisionnel
D*Agglomération N A Laocalisation Numéro Description des s arrondis
De communes E R du projet opérations travaux (Euros
E TTC)
Assainissemcnt | CARPF 2021 Sarcelles OP SARC118 | Réhabilitation du réseau | 500 000
EU d’esux usées rue de
Miraville
Assainissement | CARPF 2021 Sarcelles OP SARCL19 | Réhabilitation du réseau | 285 000
EU d'eaux usées rue
Taillepied
Assainissement | CARPF 2021 Sarcelles OP SARC!146 | Réhabilitation des | 40000
EU réseaux  d'caux usées
rue de Nieuport
Assainissement | CARPF 2021 Sarcelles OP SARC 147 | Réhabilitation des | 300000
EU réseaux  d’eaux usées
rue du Commandant
Bouchet
Assainissement | CARPF 2021 Vémars OP 43202 Réhabilitation du réseau | 500 000
EU d'eaux usées
intercomrwnal a Il'aval
de 1a Fosse aux Boucs
Assainissement | CARPF 2020 Villiers-le-Bel | OP VLB127 Reéhabilitation du réseau | 100 000
EU d’ezux usées rue Louise
Michel
Assainissement | CARPF 2021 Villicrs-le-Bel | OP VLBI129 Extension du téseau | 200 000
EU d’eaux usées rue du
Gounod
Assainissement | CARPF 2021 Villiers-le-Bel | OP VLBI133 Extension du réseau | 200 000
EU d’eaux usées ruclles de
la Ceinture et des
Oulches
Assainissement | CARPF 2021 Villiers-le-Bel | OP VLBI134 Extension des réseaux | 100 000
EU d’eaux usées quartier
Géliniére
SOUS-TOTAL 12 563 563
Assainissement | CAPY 2021 Domont Or 468B Réhabilitation du réseau | 450 000
EU d’eaux usées rue Jean
Jaurés
Assainissement | CAPY 2021 Domont OP 506 Réhabilitation du réseau | 500 000
EU d’eaux usées rue du
Lavoir Philibert, chemin
vert
Assainissement | CAPY 2021 Ezanville QP 497 Réhabilitation du réseau | 70 000
EU d’eaux usées abattoirs
SOUS-TOTAL 1020 000
Assainissement 2021 SIAH Travaux divers sur les { 600 000
EU réseaux d'eaux usées
TOTAL ASSAINISSEMENT EU 2021 14 183 563
Assainissement | CARPF 2022- Arnouville ap Réhabilitation du réseau | 300 000
EU 2024 ARNOQOU160 d’eaux usées rue
Boutillé
Assainissement | CARPF 2022- Fontenay-en- OP FONT241- | Réhabilitation collecteur | 600 000
EU 2024 Parisis 86 rue Ambroise Jacquin




A Montants
Compétences Communauté N R Prévisionnel
D'Agglomération N A Localisation Numéro Description des s arrondis
De communes E R du projet opérations travaux {Euros
E TTC)
Assainissement { CARPF 2022- Fontenay-en- OP FONT241- | Réhabilitation 1 500 000
EU 2024 Parisis 6 collecteurs parc  des
Tournelles
Assainissement | CARPF 2022- Garges-lés- OP GARGI25 | Réhabilitation et | 200 000
EU 2024 Gonessc création des réseaux
d’eaux usfes quartier
Dame Blanche Nord
(Projet NPRL)
Assainissement | CARPF 2022- Garges-lés OP GARGI26 | Dévoiement des réseaux | 2 000 000
EU 2024 Gonesse d’eaux usées Quartier
de la Muette
Assainissement | CARPF 2022- Gonesse QP484C Réhabilitation | 500000
EU 2024 canalisation EU du
bassin des 3 fontaines 4
la RD370.
Assainissement | CARPF 2022- Gonesse OP GON139 Réhabilitation des | 200000
EU 2024 réseaux d'eaux usées
avenue Pierre
Brossolette
Assainissement | CARPF 2022- Gonesse OP GONI40 Réhabilitation et | 500000
EU 2024 redimensionnement du
réseau  d’eaux usées
avenue Gabrie! Péri
Assainissement | CARPF 2022- Goussainville OP 507 Réhabilitation du | 700000
EU 2024 collecteur d’eaux usées
Vieux Pays
Assainissement | CARPF 2022- Goussainville 0P 482s Réhabilitation et | 900 000
EU 2024 redimensionnement des
canalisations rue Cerdan
Assainissement | CARPF 2022~ Goussainville | QP GOUSI37 | Réhabilitation du réseau | 400 000
EU 2024 d'eaux usées avenue
Albert Sarrault
Assainissement | CARPF 2022- Goussainville | OP GOUS138 | Réhabilitation du réseau | 500 000
EU 2024 d’eaux usées boulevard
Roger Salengro
Assainissement | CARPF 2022- Louvres oP Réhabilitation des | 2 5000600
EU 2024 LOUVI05B réseaux d’eaux usées
quartier le Bouteillers
{Provence)
Assainissement | CARPF 2022- Louvres OP LOUVI45 | Dévoiement et | 300000
EU 2024 redimensionnement  du
réseau d’caux usées rue
de Paris
Assainissement | CARPF 2022- Sarcelles 429G Redimensionnement et | 4 000 000
EU 2024 réhabilitation du réseau
d'eaux usées rue de
Bellevue, passages
D316 et Prés Sous la
Ville, Rues Pére Heude
et des Coquetiers,
Avenue de la cascade et
promenade du Lac &
Sarcelles
Assainissement | CARPF 2022- Sarcclles OP SARCI55 | Rénabilitation des | 400 000
EU 2024 réseaux d’eaux usées
RD 208 Gif
Assainissement | CARPF 2022- Sarcelles OP SARCI117 | Réhabilitation du réseau | 250 000
EU 2024 d’eaux usées rue de

Bellevue




A Montants
Compétences Communauté N R Prévisionnel
D'Agglomération N A Localisation Numéro Description des s arrondis
De communes E R du projet opérations travaux {Eurcs
E TTC)
Assainissement | CARPF 2022- Sarcelles OP SARC148 | Reéhabilitation du réseau | 300 Q00
EU 2024 d'esux wusées rue du
Moulin 3 Vent
Assainissement | CARPF 2022- Sarcelles OP SARC149 | Réhabilitation du réseau | 170 000
EU 2024 d’caux usées rue
Montfleury
Assainissement | CARPF 2022- Sarcelles OP SARCI50 | Réhabilitation et | 600 000
EU 2024 redimensionnement des
réseaux d’eaux usees
rue du Général de
Gaulle et rue Pierre
Brossolelte
Assainissement | CARPF 2022- Sarcelles OP SARC1S51 | Extension et | 2500000
EU 2024 réhabilitation des
réscaux d’caux usées
ANRU 1 {rues
Koening, César Franck
et Joliot Curie)
Assainissement | CARPF 2022- Sarcelles 0P SARC152 | Réhabilitation du résean | 300 000
EU 2024 d’eaux usées rue des
Bauves
Assainissement | CARPF 2022- Sarcelles OP SARC155 | Reéhabilitation des | 250 000
EU 2024 réseaux d’eaux Uusées
RD 208 GIF
Assainissement | CARPF 2022- Sarcelles OP SARC170 | Reéhabilitation du réscau | 250 000
EU 2024 d’eaux usées rue Joliot
Curry
Assainissement | CARPF 2022- Villiers-le-Bel | OP VLBI28 Extension du réseau | 200 000
EU 2024 d’eaux usées rue Jules
Ferry/sente des
Pommiers
CARPF 2022- Villiers-le-Bel | OP VLBI131 Dévoiement et | 4 000 000
2024 réhabilitation des
réseaux d’eaux usées
Assainissement Projet NPRU Derricre
EU les Murs et Puits la
Marliére
Assainissement | CARPF 2022- Villiers-le-Be! | OP VLBI32 Extension et | 400 000
EU 2024 réhabilitation des
réseaux d'eaux usées
ruelle du Moulin et
sentier des Fonds Gigots
Assainisscment | CARPF 2022- Villiers-le-Bel | OP VLBI166 Reéhabilitation des | 400 000
EU 2024 réseaux d'eaux usées
quartier Clair de Lune
Assainissement | CARPF 2022- Villiers-le-Bel | OP 429V1 et | Réhabilitation et | 4 500000
EU 2024 V2 redimensionnement des
canalisations
SOUS-TOTAL 30620 000




A Montants
Compétences Communauté N R Prévisionnel
D'Agglomération N A Localisation Numéro Description des s arrondis
De communes E R du projet opérations travaux (Euros
E TTC)
Saint-Brice- OP 473B Réhabilitation des | 500 000
2022- sous-Forét canalisations rue Foch
Assainissement { CAPV 2024
EU
SOUS-TOTAL 500 000
Assainissement | CCCPF 2022-
EU 2024
SOUS-TOTAL 0
Assainissement 2022- SIAH Travaux divers sur les [ | 800 000
EU 2024 réseaux d'caux usdes

TOTAL ASSAINISSEMENT EU 2022-2024

32920000




RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES - ANNEE 2021 : ASPECTS FINANCIERS

RAPPORT DE PRESENTATION J

Rapporteur : Claude TIBI

Obligatoire depuis 1993 dans les collectivités locales et établissements publics locaux de plus de 3 500
habitants, la loi NOTRe du 7 aoiit 2015, dans son article 107, a formalisé ’organisation et le contenu du
Débat d’Orientation Budgétaire (DOB).

En effet, dans un délai de deux mois précédant I’examen du budget, le président présente au Comité
Syndical, un Rapport sur les Orientations Budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés ainsi que la
structure et la gestion de la dette. Dans les collectivités de plus de 10 000 habitants, ce rapport comporte, en
outre, une présentation de la structure et de I'évolution des dépenses ct des effectifs, en précisant notamment
I'évolution prévisionnelle et I'exécution des dépenses de personnel, des rémunérations, des avantages en
nature et du temps de travail. Ce rapport donne lieu & un débat au comité syndical, dans les conditions fixées
par le réglement intérieur. Il est désormais pris acte de ce débat par une délibération spécifique.

Le Débat d’Orientation Budgétaire doit permettre & I'assemblée délibérante d'étre informée sur I'évolution de
la situation financiére du Syndicat et de discuter des priorités affichées dans le budget, en donnant aux €élus la
possibilité de s'exprimer sur la stratégie financiére de leur collectivité, des perspectives pour I’année & venir
et la prévision pluriannuelle des investissements.

1l est envisagé de présenter les budgets le lundi 22 mars 2021. Des décisions modificatives pourraient étre
présentées en cours d’année afin de réajuster les comptes mais sans modifier 1’architecture des budgets.

Concernant le budget principal relatif aux compétences eaux pluviales et GEstion des Milieux Aquatiques et
Prévention des Inondations (GEMAPI), la présentation financiére reprend des éléments rétrospectifs de 2014
4 2019, une projection des résultats de I’exercice 2020, et des &léments prospectifs pour les années 2021 a
2024,

S’agissant du budget eaux usées relatif 4 la compétence Assainissement, la rétrospective financiére s’établit
sur la période de 2014 a 2019, accompagnée d’une projection de Iexécution de 1’exercice 2020 et une
prospective sur la période de 2021 & 2024 couvrant ainsi la période de travaux de I’extension de la station de
dépoliution.

Concernant le budget annexe, crée en 2019, eaux usées relatif & la compétence Assainissement en Délégation
de Service Public, compte tenu du rattachement de ce budget au budget annexe assainissement avec
I’absence de mouvements financiers en 2021, il est proposé de ne pas faire de présentation.

S’agissant du budget Schéma d’ Aménagement et de Gestion des Eaux (SAGE Croult-Enghien-Vieille Mer),
la présentation financiére couvrira la période de 2014 a 2021.

Chaque élément financier traité comprend un tablean de données chiffrées, une illustration graphique et des
commentaires.



Ci-aprés un tableau de présentation des différents budgets du SIAH, avec les structures adhérentes et les ressources financiéres du SIAH au 1 janvier 2020 :

Budget

Compétences

Entité adhérente

Ressources

Budget principal

GEMAPI

Communauté de Communes et Communautés d'Agglomération

Contributions budgétaires

Collecte eaux pluviales

Communes et Communautés d'Agglomération

Contributions budgétaires ou fiscalisation

Transport eaux pluviales

Communes et Communautés d'Agglomération

Contributions budgétaires ou fiscalisation _

Budget annexe eaux usées

Collecte eaux usées

Communes et Communautés d' Agglomération

Redevance assise sur la consommation d'eau potable

Transport eaux usées

Communes et Communautés d'Agglomération

Redevance assise sur la consommation d'eau potable

Traitement eaux usées

Communes et Communautés d'Agglomération

Redevance assise sur la consommation d'eau potable

Budget annexe SAGE

Etudes et animations

SIAH/SIARE/Département Seine-Saint-Denis

Contributions budgétaires




B.  Le budget principal relatif aux compétences assainissement-eaux pluviales et GEstion des Milieux Aquatiques et Prévention des Inondations

1786 71856 ﬁmd&m

Reversements entre budget

Centimes syndicaux liscalisés - compélence
lransport

Cantimes syndicaix fiscalisds - compélance
collecte

Centimes syndicaux budgétisés - tmnaport

Centimes syndicaix budgélisés - Gémap

Cortimes syrdicaux budgétisés - compdlence
collecto

Autres produils de gestion courantie

(GEMAPI)

1. Evolution des recettes et dépenses réelles de fonctionnement exprimées en valeur
w”:'“m;"""" Réalsé 2016 | Raéalsh 2016 " Rhated 2017
Attenuation charges

variotion
Produits des services 44 89445 € 44 742 33 €
variation =4 64% -0,34%,
m"’*“' facalsds - conplsrce 7314446006 751184000 ¢
Centimes syndicau liscalisés - compdlence
colecte
variation 8.91% 2,T0%|
Centimes syndicaux budgélisés - transport 181 776,00 € 182 252,00 €
Centimes syndicaux budgétsés - Gémap
warigtion -T1,11%| 0,26%|
[ Contimes syndicaux budgétisés - compétence =7
cobecie
variation
Autres participations (FCTVA) 0,00 € 0,00 €
vartation
Autres prodults do geslion couranie 846,06 € 154,10 €
variation
Produts linancior
variation
Produls Exceplionnels 3974,60 € 28402524 €
voriotion -99,08% T046,01%
V le BN [NOVISIONS. 221 800,00 € =1 0.00 €
vanation
Recattes de Fonctionnament 7767 737,11 502301367 €/

11 226 980,26 €|Recettes de Fonctionnement

2021 2024
16 000,00 € 15 000,00 €]
21093 000,00 € 2 208 120,00 €]
118 206,26 € 122 817,00 €
D e1% s le centimes. +1%| 1%
3 887 341,53 € 4005 130,00 €
3992 38557 € 4 113 358,00 €
hypothése : 1% *1%)
1253 024.00 € 1200 891,00 €
e *0%) +1%)
480 730,00 €
11 840 687,38 11 765 416,00
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verotion 1525% H,62%) 54.14% 278% 14,59% 2,14%) bypothdse : 42% 24 2% +2%) 2%
011|Charges gfnérales - Catecte 38050056 402199,13 €{Chames éndrales - Colects 4300000¢  T6300000€)  TO2900¢] 7o BM0E
compétence tolletre eaux pluviles 2020 | 1233 hypothse : comp eoliecte £9 43 ommunes +% 2 uv,J
012|Charges de personnel 843}387.07{ 920 558,16 €] 83171084 € 197480384 €] 2141312586 258755756 € 2758 587,82 E[Charges de personnel 328600000€( 1206000008 3281000006 351624000€
vorition | B A% 122% 1194% B 2804 b5t ””“‘“b’""“"‘”’”‘dmm"””f;:;
65 |futres charges 118:368.95E 056051 10274124€ 1216078 10766716  120WBTTE 12679876 lAures charges 16510006 12088000€ tzszsv.ouc( 15 162004
varlabon I D61 2.30% 8.46% S22 8% 551% bypothise s 125 +24 +2% 2 +%
67 |Charges quﬂnnneles 40:344.0l5 231 056,76 € 254 988,54 €] 870416,27 € 212 436,25 € 21100227 € 34 B13,74 €{Charges Exceptiomnefies
vanation | 465,71%{ 10,36% 244,38% +75,59%) 0,68% 83, 50%
68 [Provisions 152 70,00 € 0,00 € 0,00 €)Provisions
variatien
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FINANCES

5 — Rapport sur les Orientations Budgétaires - Année 2021 : Aspects généraux et financiers

Evolution des recettes et des dépenses de fonctionnement (hrors charge de la dette)

En Millions d'Euros

Evolution de la section de fonctionnement - Budget principal
Eaux Pluviales et GEMAPI

W recettes de
fonctionnement

m charges de
fonctionnement

20




FINANCES

5 — Rapport sur les Orientations Budgétaires - Année 2021 : Aspects généraux et financiers

Evolution significative

Au niveau des recettes de fonctionnement :

»
»

YV VY

En 2013 : Les recettes augmentent compte tenu d’une reprise sur provision de 2 049 500 € concernant un contentieux.

L’augmentation de 2017 est marquée par une reprise sur provision (1 323 200 €) dans un contentieux et par la mise en place des remboursements de frais
entre les budgets du syndicat (+ 1,5 millions correspondant & la moiti€ du budget du personnel, de la communication et de I’administration générale)

Prés de 90 % des recettes proviennent des centimes syndicaux fiscalisés et budgetises.

L’année 2019 est marquée par le transfert de la compétence collecte des eaux pluviales pour 19 communes.

L’année 2020 est marquée par le transfert de la compétence collecte des eaux pluviales pour 3 nouvelles comununes (GARGES-LES-GONESSE,
GONESSE et GOUSSAINVILLE).

1l est envisagé de poursuivre une augmentation de 1 % des recettes relatives & la compétence GEMAPI et Transport des caux pluviales. Concernant la
compétence collecte des eaux pluviales, il est proposé de maintenir le niveau de recettes a celui de 2020 et de procéder a "augmentation de ces recettes &

hauteur de 1% & compter de 2022. Sont inscrites les participations des communes relatives a la gestion des déchets sur le bassin de retenue de VAL LE ROY
qui est un bassin de retenue intercommunal.

Au niveau des dépenses de fonctionnement :

Les dépenses de fonctionnement concernent surtout :

o L’entretien des ouvrages présents sur les bassins de retenue ainsi que les frais de télégestion nécessaires au maintien du caractere opérationnel de ces
ouvrages.

o Les prestations de curage, d’inspections télévisces, de bennes-déchets verts et de surveillance des réseaux ct d’entretien des riviéres et rus.

En 2013, les dépenses progressent également en raison de la constitution d’une provision (a hauteur de 1 500 000 €) pour couvrir un risque contentieux.

A partir de 2017, il y a une forte augmentation dans la mesure ot les budgets du personnel, de la communication et de 1’administration générale sont
désormais portés par le budget principal, qui se voit en paralléle rembourser pour moiti€ par les autres budgets.

Pour les années 2019 et 2020, le transfert de la compétence collecte des eaux pluviales impacte les dépenses notamment sur les charges a caractére geéneral
et sur la poursuite de I’augmentation des effectifs a partir de 2019.

En 2021, la poursuite des recrutements induit une augmentation des dépenses de personnel. Une dépense de 2,5ME€ pour la gestion des déchets sur le bassin
de retenue de VAL LE ROY situé sur le territoire de plusieurs communes est prévue dans les charges a caractére général ainsi qu’un besoin plus élevé
qu’en 2020 concernant la gestion des réseaux de collecte.
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2. Structure et évolution des dépenses et des effectifs

Evolution des Charges de personnel
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Les avantages en nature octroyés par le SIAH se traduisent par la fourniture d’une voiture de fonctions aux membres de la direction. Cet avantage en nature est évalué selon
les directives de I'URSSAF et supporte les cotisations dues.

Aprés une période 2014-2017 marquée par plusieurs postes vacants suite & des départs ou mutations, notamment au sein de 1’activité maitrise d’ceuvre, la période 2018-2020
traduit essentiellement la nécessaire montée en puissance des services du SIAH suite 4 la prise de compétence collecte au 1* janvier 2019 sur 19 communes, et sur 22
communes au 1% janvier 2020,

Les évolutions de personnel sur la période 2021-2025, présentées a titre indicatif, sont le corollaire des choix politiques qui devront étre faits par le SIAH 2 trés court terme
en matiére de politique de renouvellement des réseaux d’eaux usées et d’eaux pluviales. Ces renforcements de personnel concernent essentiellement des personnels de
maitrise d’ceuvre et des personnels administratifs (ressources humaines, marchés publics, comptabilité, services généraux). Pour mémoire, des études réalisées voici
quelques années seulement, chiffraient le cotit global de renouvellement des canalisations de collecte sur ’ensemble du territoire du STAH & plus de 1 000 000 000 €, dont
probablement 200 4 300 M d’€ & engager dans un délai trés court.

En fonction de ’objectif de taux de renouvellement qui sera retenu, ce seront plusieurs dizaines de kilométres de canalisations qu’il conviendra de remettre en état chaque
année. Pour mémoire, un taux de renouvellement de 1 %, déja ambitieux au regard des taux actuels observés sur les réseaux de collecte, suppose, en moyenne, une durée de
vie des canalisations de 100 ans, bien supérieure donc a la réalité de terrain. Ce chiffre de 1 % est donc de fait une fourchette basse dans les objectifs 2 atteindre.

Les tendances présentées sur cette période 2021-2025 sont par conséquent une projection des moyens humains nécessaires pour assumer cette politique. Elles devront
toutefois, bien évidemment, étre réévaluées a I’aulne de I’objectif qui scra effectivement retenu.

A noter qu'une telle évolution est compatible avec 1’espace offert par les locaux du futur si¢ge administratif du SIAH.
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3. Evolution de I’épargne
aj Evolution de la capacité d’autofinancentent
Reatisd 2020
{Epargne Réalsé 2014 Réalisé 2018 Réalisd 2018 Réatiad 2017 Réalad 2018 | Rénties 2018 izm'm.:m |aaction da ronctk t (opdrations réelas) 2021 2022 2023 2024
A |Recanea da Fonctionnamonl 0 244 203,04 4 7767 737,11 € 6027 013,07 ¢ 1D B56 857,20 €| @ £47 632,08 €| 10 800 247.72 €] 11 225 080,26 £ Rocottes do Foncliannemsnl 11 840 07,20 €] 11 492 475,00 €] 11 593 413,00 €] 11 753 416,00 &
a :’;“:’:’:‘m";’;"’;’:";;:l‘:;’“" 2 502 048,30 € 3gooasmB €| 351408535 ¢ 485322493 ¢ | 45B4e3026¢| D831 077.00€| selBsIBITE ‘?::;‘,‘:;: ::':‘;:::“m 8128 610.00€| 8 725 360,00 €| 5 8OV 440,00 €| 6 054 147,006
c |Epargno de Gestion = (4B sesiedsABE] 471871193 ¢  E5OD 344024 s 006 892,27 €| Sosaosscoe| sa7rarossel  BEaT 141,80 elEpargne o Gaston = fAum 371217736 4| s727rvis00e| s7zazr2,00¢| 6701209,00¢
D |Chames financibros 312 61645 €] 437 600,78 € 207 010,00 €| zanasspael 21010327 ¢ 107 120,11 ¢ 102 741,90 €] Charyos fosncidrea 10022070 € 16045331 € 125 71888€] DO 8INT1 €
si ;;;:u:{_:;m ..... hl _: u:;z:.:u_e 7 *-::ou,;-e B [3 :11':15,7_:_: - 5757 1:5.41: 7 :u:;un—;e -:1“ :r-sn.u_l € i s_u:an—e.n:-c E-pamno—nr;t:-_ﬂ:qn)- S 3645 943.6T¢| 5oeT 0;1.:; ﬁ;“;’;;; b;“; 437,13 of
F Rui;ap‘m do b dette opsa1,32€  102811252€ 903822311 € 102002440€| 708080.24¢] 733 004,80 ¢ 761 833,11 €{Reallad capial da b datto 701458,60€ ©5317301€] €TT200,70€ 652 700,55 €]
o- Ep.l;r;c p:m - rz.p;_ ] _A 300 :utu_c -— :—;z o;;:: ._4 I;J ‘10;3_ 4 N v-:;;‘;,c; _4-1:7 eT2,00¢| 4457 088.72¢] _A u:s—a—u.nu—c E_pn_rn_n::':l-_- [27) - _---_z-;:ll—ﬂ.-ﬂ'- o a u: um; € a |z;-z;a:; m‘ n;: ?;IJ-I €

» L’épargne de gestion se traduit par la différence entre les recettes de fonctionnement et les charges de fonctionnement (hors intéréts de la dette).

» L'épargne brute se détermine en retranchant les charges financiéres 4 I’épargne de gestion. Elle permet de déterminer la capacité de la collectivité & dégager de
I’autofinancement sur ’ensemble des opérations de fonctionnement (opérations courantes et frais financiers). Elle détermine les excédents issus du fonctionnement
qui permettront de financer les dépenses d’équipements et le remboursement de la dette en capital (section d’investissement).

» L’épargne nette se calcule en soustrayant le remboursement du capital a ’épargne brute. Elle permet de déterminer la capacité d’autofinancement « marginal »
aprés financement des opérations de fonctionnement (opérations courantes et frais financiers) et du remboursement du capital qui permettra de financer les

dépenses d’équipements (section investissement).

Plus on dégage de 1’épargne, plus on améliore ses capacités d’autofinancement et de recours a I’emprunt.
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Etat de la dette
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Sans engagement de nouvel emprunt, le stock de dette actuelle de 4 064 090,39 millions d’euros s’éteindra en 2029.

Capacité de désendettement
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La capacité de désendettement est le ratio entre le capital restant di et I’épargne brute. Il s’exprime en années.

Le SIAH a poursuit une démarche de désendettement. En 2021, le ratio de capacité de désendettement sera de 0,94 année ce qui traduit une trés bonne situation. Cela
signifie que le SIAH rembourserait I’intégralité de sa dette s’il y consacrait la totalité de son épargne brute en un peu moins d’un an. Au regard de ce ratio, la situation
financiére du SIAH est saine et excellente.
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La section d’investissement

a)

Les dépenses d’investissement et la capacité d’investissement

PROSPECTIVE |
Section d'investissement : v e g ATy A7y [{Baction d'Investissement -
(opérations réelios) Réaljes 20145 ballsd 2017; [Réallsé 2018 2019 | prolaction  |(opérations réellos) 2021 2022 2023 2024
G |Eparans Nette = (E-F) (rappal) . 436n44c58¢€ 4737111,06 €| 4137 972.00€| 4467066,72€| 4862 666,88 §|Epargne Nette = (E-F)(rappel) 2764 489,77 €| 4814488,48€ 4921280,44€| 4057 738,74€
10 [FETVA 874 561,77 € 456 533.63 € 262431,73€| s3318s8s€l S7o000.52€ 352 130,30 €[FCTVA 388 320,00 € 2012770.00€ 1968480,00 € 1068 480,00 €
13 |Subventions d'investissement 312 204,77 € 146 400,48 € 157 154,73 € 34810025 €] 21585330 €| 483 960.24 € 74 w.wt::;":{':;"“‘ invartasament (. Dompee 1284807,00€] 008300006  ©58300.00€ 058 300.00 €
454 | Travaux d'office pour comple de liers
23 [immobilisations an cours 14 133,00 €| 400 040,31 € 052108 € 2 417,55 €| 4 000,21 € 10 801,08 €|
456 |Matrises d'Ouvrage Mandatéos 35 887,02 €] 870300,52 €| 588 084,22 € a3pease el ooDO0B.4BE 12163240 €
H |Recettos dinvestissement £ 10“‘".,“‘ P | ‘.973“#‘; 1211 mu‘ 536 911,87 € | 1663 787,80€ | 11932361,23¢ 426 185,37 € |Rooottes d'investisssment 1673 187,00€| 2981070,00€| 2926780,00€| 2928678,
1 |capacite ssement = (G+H) 5406 284,74€| 4740252,12¢€  £374023,82€| 5781768806 &EE0416,95€| 5088 762,25 € Capacits d'investissement = (G+H) 44276768,77€ | 7895668,48€ | 784804044 € | 788461874 €
-~ - 4
Exercices Réallsé 2014 | Reallsé 2016 | Réalisé 2018 Réallsé 2017 Réalisé 2018 | Reéalisé 2018 | projection |Excercices 2021 2022 2023 2024
faes : 1200112021
13 |Subwventions dinvestinsemant
204 (Subventions d'équipemaent vorsées
2 |eaumement 173 267.65 € 148081,83 € 37 4TT.IT € 44480821 € 25700070 € 54137227€ 572 756,36 € Equipement - Etudes 1300000,00€ 1000000,00€ 1000000.00€ 1000 000.00 €
23 |Etudes
23 |Travsux opérationa 2774047,81€ 148622138 € 3608 878,34 € 130323350 ¢| 230035190 € 10800433,22€| 2080 B53.80 €|Projets d'opérations 11620 000,00 € 11500 000,00 € 11 500 000,00 €| 11 500 000,00 €
254 [Traveux d'office pour comple de tiers 2 887,20 € 1101027 € - e
458 | Mallrises 4" Ouwage Mandalées 102 662,88 €| 383 205.84 €| 271 303,04 €| 23 771,02 € 288 016,04 € 1 200,00 € 577.28 €
J |Dépenses d‘tgulpmm 3 R S-mqa,n €| 2008618,32€ | 4346 m,?i € 1 ll_';.l?;'_ﬂ €| 2942 878,66€ | 2409 006,48 € | 2 664 187,63 € |Dépenses d'équipement 12 mm.ouc 42 00 000,00 € 12 500 000,00 € 42 £00 000,00 €|
K |Besein do Financement = (I-J) 2383368,20€| 2731833,80€| 101830883 ¢ 3612160,11 €| 2848891,23€ 3241411,48€ 2434 674,72 €|Besoin de Financament = (IJ) B A492339.33 6| 480444162 €| A GETOEDEEE| 481648328 €
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Evolution significative

Au niveau des recettes d’investissement:

>  Sur la période 2013-2020, les recettes sont constituées de 1’épargne nette, du FCTVA, des subventions regues et du recouvrement des opérations sous mandat.
» Pour la prospective, il est estimé un taux de subvention de 10 % des dépenses d’équipement.

Au niveau des dépenses d’investissemnent :

> Sur la période 2016 4 2020 les dépenses de travaux se sont élevées a 16 478 022 €, soit une moyenne de 3,3M€ par an.
» Pour 2021, il est envisagé 12,9 M€ d’études et de travaux.

» Ensuite, les opérations d’études et de travaux se montent 4 12,5 M€ sur la période 2022-2024.
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b) Evolution du besoin de financement et la variation du fonds de ronlement
RETROSPECTIVE PROSPECTIVE
7 Reallsé 2020 | _ ! )
Exercices Réalisé 2014 | Reallsé 2015 | Réalisé 2016 Réalisé 2017 Réalisé 2018 | Réalisé 2019 | projection |Excercices 2021 2022 2023 2024
! 12/01/2021
K |Besoin de Financement = (i) 2353369,20€| 273163380 €| 101830883 € 351215011 €| 2B48B91,23€| 324141146 €] 2434 574,72 €|Besoin de Financement = (I-J) -8 492 323,23 €| -4 604 441,52 €| -4 651 956,56 €] 4 £15 48326 €
L |Emprunt contracté 0€ o€ 2057546 € Emprunt nouveau o€ 0€ 0e 0€
M :1’:2_?"’" i Ecde derotisTeutay 2353369,20€| 2731633,80€| 103888429 € 3512150,41€| 2848891,23€| 3241411,48€ 2434 574,72 € Variation du Fonds de roulement = (KsL) | 8402 323.23/¢| 4 504 441,62 ¢| 4 651 566,55 €| 4 615 482,26 ¢
N |Fonds Roulement initial 5322350,08€| 7675719,28 €| 10407 353,08 €| 11446 237,37 €| 14 958 367,48 €] 17 807 278,71 €| 21 048 690,17 €|Fonds Roulement Initial 23483265€ | 14990942€ | 1038B6500€ | 5734541 €
O |Fonds Roulement Final T675718,28 €] 10 407 353,08 € 114402375"' 14 958 387,48 € 17mm;71j|z1mm.11¢ 23 483 264,89 € Fonds Roulement Final 14990842 € 10386 500€ | 5734541 € 1119057 €
|

Dans le cadre de I’objectif & 2027 de la Directive Cadre sur I’Eau sur atteinte du bon « état » écologique sur les riviéres du Croult et du Petit Rosne, les études déja
engagées pour la restauration des riviéres vont déboucher d’ici 3 a 4 ans sur des opérations de travaux qu’il faudra absolument financer afin notamment que ces travaux de
réouverture ou de renaturation des riviéres puissent accompagner utilement et de maniére cohérente, les efforts 4 mener d’ici-la sur 1’assainissement et notamment sur la

mise en conformité des branchements d’assainissement.

Le fonds de roulement dégagé par le budget principal du SIAH doit pouvoir étre dédié en priorité  cette Gestion des Milieux Aquatiques et de Prévention des Inondations
(GEMAPI). Si le SIAH garde le rythme des investissements tel qu’envisagé et avec le niveau des recettes prévu, il n’aura plus de marge de manceuvre pour

I’établissement de son budget en 2025 sauf a augmenter ses recettes et/ou recourir a I’emprunt.
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Budget annexe relatif 4 la compétence Assainissement - Eaux usées

5.

La section d’exploitation

Evolution des recettes et dépen

L

ses réelles d’exploitation exprimées en valeur

|
L
s = R 2 |section $13Ty . eal't z
Réalisé 2018 Rénliss 2019 Réahoi 5020, 2 ) sgern= | I
ek, - projection ::mwllhd:n‘“ 2021 2022 | 2023 2024
|(opérations réeties) i
Antgnuation charges 107 417.27 ¢ 51866,00 € 14838,25 ¢ 45551,39 €| 0,00 €] o0 0,00 €| Attdnuation charges ocoe .00 € — -
varation ~51,90% 71,289 208, 89%
Redovance Redovance
o’ susoin issermont- 13 202 485,73 €| 13 578 170,76 €| 16 420 567,30 € 15 180 D04, 10 €| 14 345 517,44 € 18 5G7 971,48 € 17 150 323,32 €| 20 684 361,70 € d'assninizcemoni- 18 775 000,00 €| 20 825 0DO0.00 €] 21 800 000.00 €] 23 000 000,00 €
ranspon \ranapon
; i hypothdse sur conso
varigtion 2.83% 13,69% 1,60%{ -6, 66°% 29 43% 7.63% »250 o
Redevance h g Rodevance - = =
s g 1325 779.00 ¢} 5 635 252,39 €|d assainizaement- 3 500 000,00 €] 3500 000,00 ¢ 3500 600,00 €| 3500 000,00 €}
collocte collecte
redevonce collecte
pour 14 # 2 communes
Autres Produts dos T— e — 1071006.13 € 1237 450.75 € ©3211.05 € 300 785,27 € 1 200 233,10 € MuVes Produits des 1 075 000.00 € 75 000,00 € 75 000,00 €| 75 000,00 €|
~41,38% “13,87% 16,44% 82,47 328,950%; entre budget/recette
blométhone
Subventions Subventions
" axpl 3432 113,13 € 1 085 585,00 € 2 058 083,21 € 1763 853,17 € 267134917 € 1452 334 23 € 1481 440,20 € 1471 919,02 ‘d' o 1 400 00,00 €| 1 400 000,00 € 1 400 000,00 € 1 400 000,00 €|
variation 88,37% 09,687 12,88% an,92%] 4B,53% 2.00%) nrime Srimaing
Autres produits de Aulres prodults de
o BOUTRIY 5 750.00 €] 0,00 € 3 151,50 € 0.00 €| 304,00 €] 125 457,24 €| 0,00 € 0.00 € gestion cournnta
variation
Produits financler 0,00 € c00¢€ 0,00 €] 000 € 0.00 € 0,00 € 0.00 € .00 &{Produtts financier
wvoriation
Produits € 1 7. Produits
Exasptionnaels 181 088,12 € 217 947 90 €] 237 342,59 €| 56 223,70 € o7 865,58 €| 512 420,07 € 050 803.863 10 574,58 € E Yo
varistion 20,38% 8,90% 78,21 20,88% ©63,96% 87.32%
Reprises sur
o 1800 060,02 € 8000,00 €| 0,00 €|Reprioa sur provisions
variation
|Recottes. = i 20 744 876,03 | 177834814 € 21 087 877,99 € 20 926 426,35 €| 29 134 371,41 €| JIPOIE elon 25760 000,00 €| smoaqnn‘f- 26 875 000,00 € 27 875 000,00 €|
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b) Evolution des recettes et des dépenses d’exploitation (hors charge de la dette)
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Evolution significative

Au niveau des recettes d’exploitation:

»  Les recettes d’exploitation sont essentiellement issues de la redevance intercommunale d’assainissement au titre du transport et du traitement des eaux usées qui
est assise sur la consommation d’eau potable.

» L’année 2018 a été impactée par un rattrapage d’1,4 M€ de redevance d’assainissement qui n’a pas pu étre titrée en 2017.

» La poursuite sur la période 2020 4 2024 d’une angmentation du produit de la redevance intercommunale d’assainissement pergu chaque année avec un rythme de
+ 0,05 euros par meétre cube d’eaun potable facturé par an, soit un montant de la redevance de 1,20 € en 2015 4 1,50 € en 2021, avec une augmentation di1 volume
de 250 000 m* d‘eau potable consommée par an. L’augmentation de 5 centimes d’euro de la redevance intercommunale représente, pour un foyer consommant

en moyenne 120 m’ d’eau par an, une augmentation de 6 euros par an et par foyer.

> En 2019 puis en 2020, le transfert de la compétence collecte de 22 communes entraine un transfert des communes vers le SIAH de la redevance (5635282 €en
2020). En 2020, le rattachement des recettes induit une perception des recettes plus importante que I’année précédente (20,7M€).

» La perception des subventions d’exploitation 4 hauteur de 1 millions d’euros ainsi que la recette de vente de biométhane pour 1 M€ sont prévues en 2021.

Au niveau des dépenses d’exploitation:

» Lechapitre 011, charges & caractére général, concerne essentiellement les frais de fonctionnement de la station de dépollution.

» Le «creux » de 2014 s’explique par I’absence de rattachement suite 4 la fusion avec le SIERVOM

> En 2017, les charges d’exploitation baissent compte tenu du transfert au budget principal des charges lides au personnel, 3 la communication, et a
I’administration générale.

> En 2020, les dépenses de charges 4 caractére général, plus élevées qu’en 2019, s’expliquent par une augmentation de la rémunération de I’exploitant dont le
mode de rémunération évolue en fonction de la mise en service des ouvrages en fonction de 1’évolution du chantier (+600K€) et une augmentation des dépenses
de gestion des réseaux intercommunaux (+100K€).

> Auniveau de la prospective, les hypothéses d’évolution se présentent pour la période de 2021 4 2025 comme suit :

- d’une évolution de 3 % des dépenses courantes, basée sur Ia projection d’utilisation des crédits de 2018. Cette augmentation prend en compte la conséquence
de I’hypothése de I’augmentation de la consommation d’eau qui va engendrer une hausse des frais de traitement. Sur la période 2018-2023, il est également
pris en compte I’impact de la modification du fonctionnement de la STEP pendant la réalisation des travaux, 4 concurrence de 840 000 € par an.

- dans les charges 4 caractére général, on retrouve aussi [’ entretien des réseaux liés & la compétence collecte, avec 826 000 € en 2021,
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- 510 000 € de charges exceptionnelles en 2021 compte tenu de la perception de redevances alors qu’une personne morale ne rejetait pas I’eau prelevee dans le

réseau public d’eaux usées, 500 000 € de reversement a I’exploitant de la station de dépollution des recettes issues de la vente du biométhane.

c) L’évolution de la consommation d’eau
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L’année 2013 marque un palier depuis 2010 dans la baisse observée depuis 2009. Cette situation nouvelle conduit & envisager ’amorce d’une tendance & la hausse qui a
vocation a traduire les premiers impacts de 1’évolution socio-économique attendue dans les deux décennies a venir.

6. Evolution de I’épargne
a) Evolution de la capacité d'autofinancement
'
RETROSPECTIVE i . PROSFECTIVE
AU N O R M y airen B s aoes | RO3IS4 2020 lsectin daxploltation s o B T
Epargne Réalls 2044 | Reéalisé 2016 | Réallsé 2016 | Reatsé2017 | Reallsd 2018 Réallss 2019 prafoction " |jopérations raatias) n 2022 wz | S
.

A Receties d Exploilation 1617306008 € $BEOGTONO7 €| 18322983,20€| 17178348,14€ 21067 977.00€ 2092542635€ 29184 371,41 §Racetiss dExpivitation 2575000000 € 25800000,00€ 2687500000€| 27 975000,00 € ep
arg
Oépenses d'Exploitation Dépenses dExplolialian ne

B (hovs thorgas da's detc) 840330999€| 1317335231€| 12009203496 102Mesa20€| 1000875469€| B879095185€| 936684173 € (hors charges co a datiey | 'VS79000.00E| 1072200000€ | 1048822000 €| 10247 044,50 €
de
c Epargns do Geatlon = {A-5) TIOSTTOONE|  BRIIAIETEE, 6224779806 6943491,34€] 11061203,30€ 2 12547450¢| 19z E2eERE g;‘"’“ deGoson = (A |y paqpopene| 1sor7ic000€  4g3ms7Rvc0e] AT TE sssg0¢]  BCS
. - — o men = . —— s e = e e, - S e mm— ———— — o ——— s —— - o — - - - I . - Y T P — -_— - tion

D Charges financlares 74.36 €] 160,34 € 0,00 € 0,00 ¢ 000€ 145856872 €  15t2891.44 €Charges financiéres 1467 965,40 € 1462807496 1412847776l 135134841 ¢
R - - - S ) P A [ RN R O P I, se
E Epargne Brute o (C0)° TTEOTMETIE|  56II26542€) G 2ZATTRB0E|  6543490,4€) 1106922,30€| 10GEED0578€| 18 314638,24 €|Epargno Brute s C-0) 13363033,60€] 1361429261€| 14s7I®sn2reE] 16 3e 01309 tpad
F Capitaf de 1a delta 378 908,42 € 226 159,84 € 203 534,25 € 175 886,16 € 18547001 € 413588,53 € 1416 204,76 €|Capital do la dette 120920834€ 3710040,01€| 375302170€  378558319€ uit
- - - - " LN - - - .- —_— - - | - - - - - —_—— -—-— - — - —— oy -—— - - - - - - par‘
G Epargna Netto = (E-F) 7390037,29€| G407 09550€ GO 245,86€ S VE46057B€| 10B567ES,29€ 10263397,25€| 16 698 433,40 €|Epargno Natte u (E-F) 12003736,26€ 9903361,60€| 11220 910,59€) 412580027,50€ la

différence entre les recettes d’exploitation et les charges d’exploitation (hors intéréts de Ia dette).

» L'épargne brute se détermine en retranchant les charges financiéres 4 I’épargne de gestion. Elle permet de déterminer la capacité de la collectivité 3 dégager de
I’autofinancement sur I’ensemble des opérations d’exploitation (opérations courantes et frais financiers). Elle détermine les excédents issus de ’exploitation qui
permettront de financer les dépenses d’équipements et le remboursement de la dette en capital (section d’investissement).

» L’épargne nette se calcule en soustrayant le remboursement du capital & I’épargne brute. Elle permet de déterminer la capacité d’autofinancement « marginal »
aprés financement des opérations d’exploitation (opérations courantes et frais financiers) et du remboursement du capital qui permettra de financer les dépenses

d’équipements (section investissement).
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Evolution de I’épargne avec le remboursement de la dette sur une longue période.
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b) Etat de la dette AVEC 'extension de la STEP

Le stock de dette actuelle est au début de 1’exercice 2021 a4 97 312 492,35 €. En 2019, il a été regu le prét a taux 0 % d’un montant de 17 millions de I’agence de I’eau,
plus la reprise des dettes des communes qui ont transféré leur compétence assainissement.

Le nouvel emprunt de la Banque Européenne d’Investissement court jusqu’en 2046.

Capacité de désendettement

16,00

14,00

12,00

am

10,00

Situation du SIAH

®p =T 303

8,00

Situation bonne
Situation dégradée

7

6,00

4,00

2,00 /

0,00 T v T T T T T T T T ™ T
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

® &3 3




FINANCES
5 — Rapport sur les Orientations Budgétaires - Année 2021 : Aspects généraux et financiers

Le ratio de la capacité de désendettement est en début d’année 2021 de 7,57 années.

T La section d’investissement

a) Les dépenses d’investissement et la capacité d’investissement

1o FOTVA 1 700 058.06 €| am3 014,98 «| BAT 442,16 €| 341 166,10 €| a 876 102.31 €| G118 517,78 €[FCTVA B 27028400 € 12 540 654,00 €| 8 261 705,00 €| 1917 354,00 €

13 Bubvetians finvestinsemant 572 BB 61w 137 18821 @ B3 638,13 ¢ 343 819,42 & 178 487,33 «| 223 64010 «| 200 sos, 30 «|SUEventions PB 000,00 | 1 204 400,00 «| ©14 400,00 | B14 400,00 |
13 RIET G iy 730 4rno0w 3800 00000w  @az0 Hr_oocl"‘.mml-:nomlm-n 1spuronozr«|  1ocoocooooe] 3 san 60600«
aan a0 004,00 € o Y et i, au 1 875 000,00 « 1 875 000,00 «
Tranotent e uitatn o veel 1 083 Foo,02 €| O BOG, 00 )
abe T2 2a8. 76 ¥ 2123 218,08 €| 834 808,26 € 130 Bo4A,TH € 1 347 062,78 €| 186 400,20 €|

10 Cyestantiarn 72 anT,50 € -0 €
13 Subvaniions dinvooisasment 1 383,00 € 35 737,00 €| 2 770.00 €|
20-21 = auipamsnt SO7 B00,00 € 923 301.54 € 261 aar,an «| B4 43268 € 203 402,91 «| 214 302,00 € 277 281,00 Ul Equpament 1 430 000,00 «| 1430 600,00 @ 1 430 600,00 €| | 430 000,00 €

Siation de opotution (etudes +
Yprregptp gt 120 Bu1,70 arr azo.08 «| 416300,66¢| @507 0007 €| 14 33ID6S1.02 €| 0370 240.00 €| 45 6I7 ase.1s wOUIIIER (GRS 67 6OG 776,00 €| 17 670 BE1,00 €
neGurs

R e T ] 47D 060,80 | 400 002,16 «| a¥ eov 64 v m1ﬂ.’?..mu B 819 000,00 «| # 904 000 .00 «|
a3 Travaus feaBauR sesaniEeement 2 oor ur.oua1 7 D00 639,53 « 1 BOw 44248 « 1 ©37 sus,b0 ¢ 1210 100,14 € 2708 114,15 4 4 500 061,40 ¢ TV reneaux 14 450 509,00 @] 10 B73 53353 € 106YI 3anaN | 10 OF3 255,30 @
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Evolution significative

Au niveau des recettes d’investissement :

» Un taux de subvention & hauteur de 10 % sur les opérations en projet
» Un montant de 35,85 M€ de subvention pour la réalisation de I’extension de la station de 2019 a 2023

: ety e 39 millions de subvention
» Un montant de 3,15 M€ de subvention pour la réalisation de la canalisation de transfert

Au niveau des dépenses d’investissement :

» Pour la période 2014-2020, le SIAH a réalisé 114 287 576,85 € de travaux

» Lautorisation de programme - crédit de paiement pour I’extension de la station de dépollution qui a fait I’objet d’un vote lors du comité syndical du 23/11/2020 sera
mise a jour en 2021.

Y

Au niveau des projets d’opération, il est retenu ce qui est listé dans le présent document au sous chapitre Opérations en projet pour la période de 2021 a 2024, a
Savoir :

o Pour 2021 : des dépenses pour les projets d’opération estimées a 77,2 M€.

o Pour 2022-2024 : un rythme annuel d’études et de travaux relatif aux réseaux de 12,4 M€.
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b) La couverture des besoins de financements

Le financement de I’extension de la station de dépollution est assuré conjointement par le fonds de roulement et par I’emprunt contacté avec la Banque Européenne
d’Investissement en 2018 et 17,90 millions de préts a 0 % avec 1’agence de I’eau.
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C. Budget annexe Eaux usées relatif 4 [a compétence Assainissement — collecte en délégation de service public

11 s’agit d’un nouveau budget annexe crée par dé€libération du 12 décembre 2018, 1l conceme le transfert de la compétence collecte eaux usées assainissement des 5
communes gérées en délégation de service public, soit les communes snivantes : ARNOUVILLE, CHENNEVIERES-LES-LOUVRES, LE MESNIL-AUBRY, PUISEUX-
EN-FRANCE, VEMARS. La ville de GARGES-LES-GONESSE vient s’ajouter & partir du 1" janvier 2020 suite au transfert de la compétence collecte eaux usées
assainissement.

Le SIAH a décidé de ramener les.crédits de ce budget au sein du budget annexe eaux usées.. Une présentation des orientations budgétaires a donc été.intégrée dans le budget
annexe eaux usées.
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1. La section de fonctionnement
RETROSPECTIVE o s
section de fonctionnement Projection
Réalisé 2 Réa 016 Réalisé 20186 Réalisé 201 éalisé 20
(opérations réelios) a 014 lisé 2 7 Réalisé 2018 | Réa 2019 Réalisé 2020 2021
74 |Participations 102 161,89 63 816.30 €| 49 200,00 € 59 937,76 €] 68 217,14 € 89 602,52 € 116 DDO,00 €
variation 0,65% -37,53% -5,93% -6,08% 38,65% 49,49% 70,05%]|
77 _|Recettes exceptionnelles 0,00 1 010,05 €
A |Recettes de Fonctionnement 102 161,89 63 816,30 50 210,05 €] 59 837,76 68 217,14 89 602,52 116 000,00 g
section de fonctionnement
(opérations réelles)
O11|Charges générales 3291.06 € 4 940,81 € 3616,06 € 6 182,33 € 13 438,54 € 5624,04 € 4 462,73 € 14 330,00 €
variation -48,49% 50,13% 9,88% 24.72% 271,63% -8,74% -66,79% 154,80’&]
0O12|Charges de personnel 47 562,73 € 51 241,67 € 45 283,34 € 48 745,18 € 52 967.72 € 56 000,00 € 58 983,26 € 61 500,00 €
wvariation 5,11% 7,73% -4, 79% 4,87 % 16,97% 14,88% 11,36% 9,82%
B |Dépenses de Fonction 113 50 853,79 € 56 182,48 € 48 899,40 € 54 907,51 € 66 406,26 € 61 624,04 € 63 445,99 € 75 830,00 €
C |Epargne (A-B) 651 308,10 € -3 363,76 € 14 916,90 € -1 697 .48 C -8 468,60 € 6 683,10 € 26 166,63 € 40 170,00 €
RETROSPECTIVE
Secti "inv ment Projection
Ré 016 4
(opérati datingd Réalisé 2014 Réalisé 2016 alisé 2 Réalisé 2017 | Réalisé 2018 | Réalisé 2019 | Réalisé 2020 2021
D |Epargne = (A-B) (rappel)(autofinancement) 51 308,10 €| 335376 € 14 916,90 €| -4697,46 € -6 468,50 € 6 593,10 €| 26 156,53 ci 40 170,00
FCTVA 3 080,65 € 11.35 € 531,49 € 1 066,92 € 77 374,79 € 12 108,65 € 37 302,72 €
13 |Subventions dinvestissement 51272,93 € 79 705,20 € 46 794,00 € 116 170,85 € 163 115,20 € 72920,70 € 79 810,00 € 208 000,00 €
E |Receottss d'investissement 64 333,68 € 79 706,29 € 46 B06,36 € 116 702,34 € | 164 182,12 € 160 296,49 € 91 918,66 € 24656 302,72 €
F |Capacité d’'investissement = (D+E) 106 641,68 € 76 361,63 € 6172226 € 112004,88 €| 167 713,62€| 156 888,69 € 118 076,18 € 2856 472,72 €
Section d'investissement
(opérations réellos)
20 |Immobilisation incorporelles 72,00 €
20 |immobilisation incorporelies 51 940,20 € 150 216,00 € 39 143,70 € 118 333,50 € 142 998.00 € 131 432,70 € 72 670,83 € 233 142,00 €
21 |immobilisation corporelies
G |Dépenses d'équipement 52 012,20 € 150 216,00 € 39 143,70 € 118 333,60 € 142 998,00 € 131 432,70 € 72 670,83 € 233 142,00 € !
H |Bescin de Financement = (F-G) 653 629,48 Cl -73 B64,47 € 22 578,65 -6 328,62 q 14 716,62 €| 25 455,89 q 45 mﬁ q 52 330,72 ‘i
| |Variation du Fonds de roulement = (H) £3 629,48 CI ~73 864,47 q 22 578,66 Gl -6 328,62 iI 14 715,82 €| 25 456,89 4 46 404,35 4 5§2 330,72 ﬂ
J |Fonds Roulement initial -23 573,17:' 30 053,31 CI -43 811,16 €| -21 232,61 Cl -27 561,23 €| -12 B45.61 Gl 12 610,28 dl 58 MA.BSGJ
K |Fonds Roulement Final (I+J) 20 053,31 4 ~43 811,16 €| -21 232,61 € -27 661,23 € -12 845,61 € 12 810,28 l‘[ 58 014.834 110 345.354

Les recettes de fonctionnement sont issues de participation de 1I’Agence de 1'Eau Seine-Normandie, du Conseil Régional d’TLE-DE-FRANCE, du Conseil Général de

SEINE-SAINT-DENIS, du SIARE et du SIAH. Le composant essentiel des dépenses de fonctionnement se caractérise par les charges de personnel.

Pour les exercices 2015-2016, une partie des subventions sont inscrites en investissement expliquant ainsi la baisse des participations.
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2. La section d’investissement
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La section d’investissement porte sur 1'élaboration du document d’urbanisme SAGE Croult-Enghien-Vieille Mer, et pour 2020 sur la réalisation des 3 études « inventaire
complémentaire des zones humides », « référentiel des milieux aquatiques et paysages de I’eau », et « gouvernance ».



CECI EXPOSE
Le Comité Syndical,

Apres avoir entendu les rapports de Benoit JIMENEZ et Claude TIBI,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles L. 2312.1 et D.5211-18-1, relatifs
aux modalités de présentation du Rapport sur les Orientations Budgétaires,

Considérant la nécessité de la tenue par 1'assemblée délibérante, d’un débat sur les orientations de nature
budgétaire, en matiere de reconquéte du milieu naturel, de protection des habitants contre les inondations, de

I"assainissement et du schéma d'aménagement et de gestion de I'eau du Croult-Enghien-Vielle Mer,

Chacun ayant pu s’exprimer,

LE COMITE SYNDICAL DELIBERE ET, A L’'UNANIMITE DES SUFFRAGES :

1- Prend acte de la tenue du débat au sujet du Rapport sur les Orientations Budgétaires de 1'année 2021 relatif
aux budgets eaux pluviales, GEMAPI, (M. 14), eaux usées (M.49) et SAGE Croult-Enghien-Vieille Mer
(M. 14),

2- Prend acte du rapport sur les orientations budgétaires pour Iannée 2021 relatif aux budgets eaux pluviales
(M. 14), eaux usées (M.49) et du SAGE Croult-Enghien-Vieille Mer (M. 14).

A VILLIERS-LE-BEL, le lundi 08 février 2021

Benoit JLMENE,;

Le Président du SIAH certifie le caractére exécutoire de la présente délibération, transmise au contrle de
légalité le: A& (o7 | 2T

Affichéele: 23 (=Z [ 2020

Retirée le :

La présente délibération peut faire I’objet d*un recours pour excés de pouvoir devant le Tribunal Administratif
de CERGY-PONTOISE dans un délai de deux mois a compter de sa publication.




