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L."an deux mille dix-neuf, le treize février a neuf heures,

Le Comité du Syndicat Mixte pour I"’Aménagement Hydraulique des Vallées du Croult et du Petit Rosne, légalement
convoqué le 7 février 2019, s’est réuni Rue de I'Eau et des Enfants, 8 BONNEUIL-EN-FRANCE., dans la salle de
conférence, sous la Présidence de Guy MESSAGER, Président et Maire honoraire de la Commune de LOUVRES

Date de la convocation : le 7 février 2019

Nombre de délégués en exercice : 70

Président de séance : Guy MESSAGER - Président du Syndical

Liste des Vice-Président(e)s du SIAH : Didier GUEVEL., Vice-Président - Christine PASSENAUD., Vice-Présidente -
Maurice MAQUIN, Vice-Président - Antoine ESPIASSE. Vice-Président - Alain BOURGEOIS, Vice-Président -
Gérard SAINTE BEUVE, Vice-Président - Anita MANDIGOU, Vice-Présidente - Marie-Claude CALAS, Vice-
Présidente - Gilles MENAT, Vice-Président - Jean-Luc HERKAT, Vice-Président

Secrétaire de séance : Richard ZADROS - Délégué titulaire de la Commune de SAINT-WITZ

Présents : 42

CARPF :

Jean-Luc HERKAT (Commune de BONNEUIL-EN-FRANCE), Marie-Claude CALAS (Commune de
BOUQUEVAL), Marcel BOYER (Commune d'ECOUEN), Ingrid DE WAZIERES (Commune d'EPIAIS-LES-
LOUVRES), Roland PY (Commune de FONTENAY-EN-PARISIS), Isabelle MEKEDICHE (Commune de GARGES-
LES-GONESSE), Christian CAURO et Sympson NDALA (Commune de GONESSE), Anita MANDIGOU et
Claudine FLESSATI (Commune de GOUSSAINVILLE), Didier GUEVEL et Marcel HINIEU (Commune de LE
PLESSIS-GASSOT), Chantal TESSON-HINET et Gérard SANTE BEUVE (Commune de LE THILLAY),
Guy MESSAGER et Claude VERGET (Commune de LOUVRES), Alain SORTAIS et Brigitte CARDOT (Commune
de PUISEUX-EN-FRANCE), Bernard VERMEULEN (Commune de ROISSY-EN-FRANCE), Richard ZADROS et
David DUPUTEL (Commune de SAINT-WITZ). Bruno REGAERT (Commune de VAUD'HERLAND)
Alain GOLETTO (Commune de VEMARS). Christine PASSENAUD et Cathy CAUCHIE (Commune de
VILLERON), Maurice MAQUIN et Maurice BONNARD (Commune de VILLIERS-LE-BEL)

C3PF :

Jean-Claude LAINE et Gilles MENAT (Commune de BAILLET-EN-FRANCE), Jean-Claude BARRUET et Stéphane
BECQUET (Commune de MAREIL-EN-FRANCE)

CAPV :

Claude ROUYER (Commune d'ATTAINVILLE), Gilles BELLOIN et Joélle POTIER (Commune de
BOUFFEMONT), Paul-Edouard BOUQUIN (Commune de DOMONT), Alain BOURGEOIS et Jean-Robert POLLET
(Commune d'EZANVILLE), Jean-Pierre LECHAPTOIS et Sylvain MAURAY (Commune de MOISSELLES), Jean-
Pierre DAUX et Christian ISARD (Commune de MONTMORENCY). Roger GAGNE (Commune de SAINT-BRICE-
SOUS-FORET)

Formant la majorité des membres en exercice.

Absent et représenté : 1

CARPF :

Francis COLOMIES (Commune de LE MESNIL-AUBRY) a donné pouvoir a Gérard SAINTE-BEUVE (Commune
de LE THILLAY)

Présents sans droit de vote : 5§

CARPF :

Patrice GEBAUER (Commune de LE THILLAY)

Jean-Paul LEFEBVRE (Commune de PUISEUX-EN-FRANCE)
Marie-Héléne DAUPTAIN (Commune de SAINT-WITZ)
C3PF :

Lionel LEGRAND (Commune de MAREIL-EN-FRANCE)
CAPV :

Louis LE PIERRE (Commune d'EZANVILLE)
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EXPOSE DES MOTIFS

2019 : ANNEE D’ANALYSE ET DE PROSPECTIVE
A. 2019 : AN 1 DE LA COMPETENCE ASSAINISSEMENT POUR LE SIAH

Le 17 janvier 2019, le SIAH a franchi une étape majeure dans son histoire ¢n devenant le dépositaite de la compétence
de collecte des eaux usées et des eaux pluviales sur dix-neuf communes de la Communauté d’agglomération Roissy
Pays de France (CARPF). Avec les trois autres communes qui transféreront cette compétence au plus tard au 1% janvier
2020 et quatre communes de Ja Communauté de communes Camelle Pays de France (C3PF), au plus tard en 2026, ce
sera, & cette échéance, plus de 80 % de la population du territoire qui sera gérée par le SIAH, les 20 % restants relevant
de la compétence de la Communauté d’ Agglomération Plaine Vallée (CAPV).

Les services du SIAH se structnrent depuis plusieurs années pour permettre de vivre cette élape le plus souplement
possible, pour le SIAH lui-méme, mais aussi et surtout pour les communes et les usagers de ces communes qui
attendent, et ¢’est fort 16gitime, que ce transfert soit complitement transparent pour eux.

Plusicurs recrutements ont &té effectués en 2018 et se poursuivent en 2019 pour permettre la bonne gestion de ces dix-
neuf communes, dont plusieurs étaient, au demeurant, déja sous gestion du SIAH par voie conventionnelle.

Les astreintes ont également été renforcées de maniére 4 pouvoir répondre aux besoins et anx urgences avec la méme
réactivité qui est 'ADN méme du SIAH depuis tonjours.

Cette période passionnante pour ’ensemble des services est vécue d’autant plus sereinement qu’au-deld des
renforcements des équipes d’exploitation, ces métiers sont bien conmus du SIAH, pour étre exercés depuis des
décennies.

Sur Je terrain, les équipes du SIAH découvrent les problématiques des réseanx des communes qui n*étajent pas, elles,
sous gestion du SIAH, L’apport des services et élus de ces communes est essentie]l pour que le transfert d’information,
notamment sur les points critiques des réseaux, se fasse le plus rapidement et Ie plus efficacement possible. A ce titre,
de nombreuses réunions ont été tenues en 2018 avec ces services communaux afin d’anticiper notamment la gestion des
points noirs et les contextes locaux qui sont autant de cas particuliers,

Sur Ie plan administratif, Ie transfert automatique au SIAH de ’ensemble des contrats qui liaient les communes 4 des
tiers, doit étre également absorbé, notamment par les services comptabilit€ et marchés publics.

Le début de ’année 2019 est consscré & cet effet, au travers des clitures d’exercice de chaque collectivité, a la
concrétisation des choix de chaque commune concernant les éventuels excédents des budgets assainissement. Cette
phase budgétaire est menée avec attention et professionnalisme par les services du SIAH, et elle est rendue beaucoup
plus aisée par la collaboration 6 combien précieuse des services de la Trésorerie de GONESSE. L’anticipation de ces
sujets depuis 2017, et les liens étroits tissés avec de nombreuses communes, ont permis, y compris pour les services
commungux gérant ce transfert de compétence, de finaliser ces sujets dans une sérénité louable.

En parall2le de ce transfert de compétence, qui est bien sfir I'événement majeur de ce début d’année 2019, une attention
particuliére est portée sur le maintien de relations constructives et efficientes avec les services de la CAPV qui, ayant
conservé 1a compétence assainissement sur son périmétre, doit rester un partenaire privilégié, pour la cohérence et Ia
coordination des actions en faveur de la restauration de la qualité des cours d’eau.

L'année 2019 est ainsi une année charniére, a plus d'un titre, mais sera d’autant mieux vécue que les liens avee les
communes et communautes resteront forts et constructifs.
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B. UNE COMPETENCE ASSAINISSEMENT : POUR QUI, POUR QUOI ?

Le lien entre assainissement et qualité des cours d’eau ne souffre aujourd’hui d’aucune contestation.

Rappelons que 'enjeu du SIAH est de proposer une structure moderne et innovante par sa double compétence
Assainissement et GEMAP], en vue de proposer des politiques cohérentes, transparentes auprés des acteurs de I'eau et
des usagers, et de rationaliser ’ensemble du cycle de ’ean, hors eau potable. L’objectif est double.

C’est rendre plus transparente la politique de I'eau sur le territoire du SIAH, dans un domaine oil les usagers/habitants,
¢t les élus qui les représentent, sont souvent perdus par la multiplicité des actenrs, publics et privés.

C'est agir, en méme temps et de fait de maniére cohérente, sur ’ensemble des thématiques conduisant 3 la restauration
de la qualité des cours d’eau, sur laquelle I'Etat frangais a des objectifs de résultat auprés de I'Europe, dis 2021 et

surtout en 2027, On sait aujourd’hui e r6le crucial de I mise en conformité de Passainissement pour atteindre cet
objectif.

A ce titre, dans le magma des compétences liées & I’ean, le sujet des ruissellements « non urbains » devra étre traité en
2019 pour mettre un point final aux transferts de compétence. Cette thématique, quasi orpheline et souvent passée sous
silence, est dans les faits exercée bien souvent par le SIAH au titre de la proximité avec les thématiques lies 2 1a
GEMAPI (Gestion des Milieux Aquatiques et Protection contre les Inondations), bien qu'elle reste encore, méme de
maniére confidentfelle, dans le giron communal.

C’est cette vision intégratrice de 1’eau sur le territoire du bassin versant du Croult et du Petit Rosne qui a conduit le
SIAH 2 engager cette évolution des compétences juridiques qui a é1€ actée, aprés consultation des assemblées locales,
par arrété préfectoral du 10 janvier 2019.

D’un point de vue tarifaire, le choix a été fait de viser Je maintien, pour 2019 et probablement 2020, des tarifs sur
chague commune, que 1’on parle d’eaux usées sur la facture d’eau, ou d"eaux pluviales sur la fevifle d’impéts.

Ces tarifs, une fois passée Ia période d’absorption des nouveaux réseaux par le SIAH, devront étre homogénéisés, Cette
phase est nne contrainte réglementaire mais ¢’est aussi un moyen d’assurer la transparence des tarifs auprés des usagers.

Si Phétéropénéité des tarifs de ’assainissement pent &tre facilement explicable pour des techniciens éclairés, la réalité
de terrain montre que les arpuments pour expliquer des différences au m* de 1 4 4 pour des redevances d’exploitation
des réseaux, sont difficilement audibles auprés du grand public.

Une telle démarche ne sera pas sans heurts, bien évidemment, mais les enjeux sont 13 encore essentiels pour Ia
transparence de I"action publique auprds des usagers.

Ces réflexions sur Ies tarifs seront engagées dés 2019 et intégreront nécessairement la problématique épineuse du
renouvellement des réseaux. Sur ce sujet crucial, se font face des centaines de kiloméitres de canalisations, pour
beaucoup en bout de course car constroits dans les Trente Glorieuses, et des centaines de millions d’euros
d’investissement nécessaires pour chaque domaine, eaux usées et eaux pluviales.

Attendre serait coupable.
Ce serait parier sur Ja bonns tenue de réseaux qui amivent sur de nombreuses communes & un geuil critique de vétusté.

Ce semit prendre de fait le risque de voir les coits d’exploitation augmenter sensiblement par accroissement des
interventions curatives.

Ce serait prendre le risque d*accroftre les dysfonctionnements sur Ie terrain avec les impacts corollaires sur Ies usagers,
¢t sur I"environmement au sens large,

Ce serait enfin obérer les enjeux budgétaires qui sous-tendent la mise en place de telles politiques de renouvellen{cnt de
réseaux. Plus les décisions politiques seront prises t8t, plas il sera possible de lisser les inévitables hausses do tarifs que
les réseaux d’assainissement requitrent et ainsi éviter des chocs futurs liés 4 des havsses rendues drastiques et soudaines
de redevances ou d'impdts.

Si la mise en confarmité des branchements est « I'Enjeu environnementaly majeur de la périade c‘! w:mir, {e
renouvellement des réseaux est sans aucun doute « I’Enjeu budgétaire et politigue » de Ia décennie a venir,
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C. 2019 : PLEINS FEUX SUR 2027

Meéme si ["année 2019 a vocation & &tre, comme exposé précédemment, une année dédiée 4 I'analyse critique des
transferts de compétence évoqués, il nest pas perdu de vue la nécessité de poursuivre les actions sur le terrain en vue
des objectifs de bon potentiel écologique de 2027.

Ainsi, s’agissant de [*assainissement, le SIAH engagera deux opérations importantes de mise en conformité des
branchements en domaine privé. L’objectif affiché de ces deux opérations, I"une sur I'aval du Petit Rosne dans le
secteur de Villiers-le-Bel/Sarcelles et I’autre sur le ru des Gallais, 3 Fontenay-en-Parisis, est de démontrer, une fois les
travaux terminés, P’impact positif sur la qualité des rividres. L’effet d’entrainement est bien sfir visé de maniére que Ia
nécessité de ces opérations, & faible cofit résiduel pour la collectivitd et les riverains compte tenu des subventions de
I’ Agence de I’Eau Seine Normandie, se généralise dans les esprits.

De nombreux projets de restauration des rividres sont également en éfude, & des degrés divers d’avancement. Cette
quantité d*études vise, encore une fois, compte teru de Ia complexité de ces projets, & lisser, une fois préts, les travaux
issus de ces études. Les budgets relatifs & la GEMAPI sont aujourd’hui suffisamment sains pour envisager un rythme
soutenu de travaux sur les rivires dés 2021, porté par les retours d’expérience de Ja réouverture du Petit Rosne &
Sarcelles- village et de la renaturation du Croult au Vignois 3 Gonesse,

Le SIAH est & I'§conte, dans cette perspective, de toutes Jes opportunités, lides notamment 2 la possibilité d’acquisitions
foncitres & 1’amiable en fonds de vallée.

Les premiers résultats en 2019 pais en 2020, du Schéma de Gestion Ecclogique du Croult et du Petit Rosne, étude
lancée en 2018 avec une importante phase de terrain, permettra, au-deld de consignes de gestion de ces cours d’eau,
d’acquérir une vision globale des projets possibles et souhaitables, avec une réflexion foncigre poussée qu’il conviendra
de recouper avec chaque commune concernée.

D. 2019 : UNE INDISPENSABLE STRUCTURATION DES SERVICES POUR LE LONG
TERME

La phase d'accroissement du personnel est anticipée depuis plusieurs anndes et a été I'wne des raisons du
développement d’un certain nombre d'ontils que d’aucuns résument sous le terme peut-Etre énigmatique, voire
péjoratif, de dématérialisation,

Systtme d’Information Géographique (SIG), base de données centralisées, solutions nomades, automatisation des
ouvrages de régulation, autant de notions loin d’étre triviales, parfois d’ailleurs dissimulées sous forme d’acronymes
réservés A une poignée d'initiés.

Concrétement, il est question de comment, & I’aide de solutions informatiques, faire mieux avec moins, ou 4 tout le
moins avec le méme personnel. Car I'aceroissement des équipes ne saurait &tre une fin en soi, pour qui que ce soit. A
Pheure ol le mille-fenilles adminigtratif est vilipendé pour justement conduire 3 des redondances de moyens entre
structures, il convient d’é&tre précis dans les justifications des accroissements de personnels nécessaires pour le SIAH.
Tout simplement, & un service, et plus exactement 3 une qualité de service, comrespondent des moyens humains,
matériels, financiers. Si I'on baisse les moyens, il faut baisser les objectifs et savoir porter ce message.

Cette cohérence entre moyens et objectifs, question récurrente dans toute organisation, publique ou privée, est
véritablement au ceeur du projet politique du SIAH depuis plusieurs décennies. Et ¢’est tout & son honneur |

C’est aussi, soyons-en conscient, un cercle aussi vertueux que fragile : ambition de la collectivité, compétences, qualité
des projets, satisfaction de I'usager. Et tout cela bien entendu sans gabegie financidre, mais avec pragmatisme et
parfois, disons-le, courage.

E. 2019 : UNE ANNEE DE TRANSITION MAIS UNE ANNEE O COMBIEN STRATEGIQUE

Dans une année au§si stratégique pour le SIAH que 2019, autant par le démarrage prévu des travaux de Pextension de la
s’taﬂon de dépollution des eaux usées que par la mise ¢n cuvre effective du transfert de compétence assainissement,
Paccompagnement des projets par le volet communication est essentiel.
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L’enquéte publique a bien montré I'impériense nécessité d’étre au plus prés des riverains afin d’aller au-devant des
questions, craintes, et parfois, disons-le aussi, des peurs irrationnelles alimentées par d*aucuns ma} intentionnés.

Le plan de communication établi pour le suivi des travaux aura cet objectif de conserver un lien avec Pextérieur, que ce
soit par I'intermédiaire d’un site internet dédié intégrant un forum, ou bien de visites de chantier pour démontrer que le
SIAH n’a rien & cacher, pas plus aujourd’hui qu’hier ! Bien au contraire, cette future usine constitue une opportunité de
mettre en valeur I'anticipation et le volontarisme politique en matidre environnementale ainsi que les savoir-faire des
équipes qui participent, quel que soit leur r8le, & cet ambitienx projet.

Sur le plan interne, enjeu sera, en 2019, d’intégrer du mieux possible Pensemble des nouveanx collaborateurs recrutés
en 2018 et 2019, Accroiire Peffectif d"une structure de plus d’un tiers en si peu de temps est autant une gageure qu'un
objectif passionnant pour P'ensemble de I'encadrement. Monter des services et Ies faire grossir est presque tiche facile 3
comparer des difficultés 4 faire fonctionner I'ensemble de ces services en méme temps et dans le méme objectif.

Etre fonctionnaire au SIAH, c"est avoir 1a chance de participer & un projet collectif sur le long terme, sur un territoire
passionnant par ses particularités et ses difficultés, an nom de rividres qui ne demandent qu*a recouvrer un réle positif et
moteur pour ’ensemble de son territoire et de ses habitants.

Etre fonctionnaire au SIAH, c’est croire en une fagon de travailler, en équipe sous la méme bannitre, pour un service
public dont le sens ne soit pas galvaudé par des considérations partisanes qui déplacermient les enjeux
environnementaux vers dautres sphres.

La qualité d’une structure repose sur un triptyque.
- Lrintelligence des hommes en est évidemment le premier volet.

- La clarté des roles de chacun en est le deuxitme volet, gage de la sérénité des services, dont les objectifs
peuvent Etre clairs, assumés, sur le court, moyen ou long terme, pour un service voulu aussi irréprochable que
possible. La synergie Elu/Fonctionnaire n’est pas une figure de style, ¢*est une nécessité,

- L’esprit d’équipe, avec sa cheville ouvritre, Ia transversalité, en est le troisitme volet. Maintenir un
encadremnent homogéne, ce qui n’exclut aucunement Ia pleine expression des personnalités, sera assurément un
enjeu majeur de 2019 et des années & venir. La Communication interne, avec un grand C, est 4 I"appui de ces
principes et constitue un outil essentiel 3 ne pas mésestimer, ni méme sous-estimer...

L'ambition, au sens noble du terme, du SIAH, ne tient que par les femmes ef hommes qui le composent, Sa capacité &
Dpouvair répondre aux défis d’aujourd’hui et de demain est intimement lide awx enjeux de gouvernance que ne manguent
pas de poser les réformes territoriales successives.

Toute politisation du SIAH conduira & 'échec des politiques territoriales, lesquelles n’ont de sens que si la notion de
solidarité & I'échelle du bassin versant est érigée en dogme, peut-étre d'ailleurs le seul vrai dogme qu’il convienne de
défendre pour un avenir radieux et serein du SIAH,

F. OPERATIONS EN PROJET POUR LA PERIODE DE 2019 A 2022

Le programme d'investissement proposé nfintigre pas les opérations d'assainissement susceptibles d'étre lé_ées aux
opérations de voiric prévues par les communes ayant délégué leur compétence assainissement au SIAH au 17 janvier
2019.

Des études préliminaires (géotechnique, inspections t&lévisées,...) nécessitent d'étre menées dans le courant du pret_nfer
semestre 2019 afin de préciser les éventuels besoins en réhabilitation des réseaux d'assainissement sous les voiries
pressenties,

La planification de tels projets nécessitant également des délais afférents & l'obtention def; subventions de I'Agence de
1'Eau, une décision modificative pourra avoir lieu en juin ou septembre 2019 afin d'actualiser le programme dé travaux
2019.
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Montants
Année Localisation du projet Description des travaux prévisionnels
Arrondis (€TTC)
Eaux pluylales : Inondations et reconguéte du milieu naturel
2019 | | I
"Projets sur le territoire de la Communauté d"Agglomération Roissy Porte de France
RAR Gonesse (OP10G0O484) ‘eEtn:Iit‘z; Exréa]ablcs Maitrise d’ceuvre Zone humide le Vignois 388 00D
. Maitrise d’ceuvre lutte contre Ies inondations et valorisation
RAR Le Thillay (OP495) Ju milien natarel 120000
Maitrise d’ceuvre Lutte contre les inondations et valorisation
RAR Veémars (OP 488) du miliea nature] 42220
Vémars (OP 488f) Travaux de régulation des bassins de Saint-Witz 80000
Amouville/Garges-les- L . . -
RAR Gonesse/Bonneuil-en-France mm:;dn:;\: Lutte contre les inondations et valorisation 135 000
(OP489B)
. Maitrise d*cuvre renaturation de la Morée au droit de la
RAR Bonneuil-en-France (OP 505) station de dépollution 264 000
Sarcelles (OP 146} Reprise pénie civil ouvrage Réserve de Chauffours 132000
. Etud; de maStrise d’ccuvre pour Iz mise en valeur écologique
Lauvres Goussainville du bassin du Bois d"Orville 80060
Etude de maitrise d*ccuvre Réouverture du Petit-Rosne et
Sarcelles (OF 504B) valorisation écologique aval vallés de Gif 260000
SOUS-TOTAL 1501 220
Projets sur le territoire de Ia Communauté d" Agglomération Plaine Vallée
Domont- Piscop (429)2B) Reéhabilitation du collecteur EP 288 000
Domont {OP 468B) Rehabilitation du collécteur EP rue Jean Jaurds 900 000
SOUS-TOTAL 1188 000
Projet sur I¢ territoire de la Communauté de Commune Camelle Pays de France
RAR Baillet-en-France (OP 465B) Maitrise d’ccuvre du ru de Montsoult 60 600
SOUS-TOTAL 60 600
Terzitoire SIAH Travaux divers sur réseaux 300 000
Territoire SIAH Mise en séeurité des ouvrages 160000
TOTAL 3209800
20201202120
22
Projets sur le territoire de ls Communauté d’ Apglomération Roissy Porte de France
Amouville (OP 439B) - Renaturation du Petit Rosre au droit du chéitean d’ Arnouville 2 300 000
Vémars (OP 488 ¢, d et €) Créatlon d’aménapements de lutte contre les inondations 1 900 Q00
Louvres {OP351- 105) Réhabilitation collecteurs EP quartier le Bouteillers 2226000
Vémars (OP 488h) Redimensionnement du ru de la Michelette 250000
éouverture d it-R isati i
Sarcelles (OP 504) ﬁallée e (;:‘,f u Petit-Rosne et valorisation écologique aval 1 560 000
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FINANCES

| Goussainville (OP 495A) | Récuverture du Croult Vieux Pays 1500 000
SOUS-TOTAL 9676 000
Projets sur le teritoire de la Communauté d* Agplomération Plaine Vallée
. . Réhabilitation collecteur et aménagement de lutte contre les
Saint-Brice-sous-Forét (OP478b) inondations rue Foch 1 500 000
Montmorency-Saint-Bricerudn | Travaux de Jutte contre les inondations et valorisation do 1200 00D
Fond des Aulnes {OF 425) miliey nature}
Domont (OP430) Création d*un bassin de retenue Les Prés d’eau 800000
SOUS-TOTAL 3500 000
Projet sur le territoire de la Communauté de Commune Camelle Pays de France
Montsoult (OP 465b) Requalification et revégétalisation du ru de Montsoult 1000000
SOUS-TOTAL 1000000
Territoive SIAH Rétablissement de lits naturels & I'intérieur de bassins du SIAH 250 ¢00
Territoire STAH Travaux divers sur réseaux 900 000
Tetritoire STAH Mise en sécurité des ouvrages 500 00D
TOTAL 15 826 000
Eaux usées : Protection du milteu naturel par réhablittation des réseaux d’eaux usées ei station de dépollution — hors extension de la
station de dépollution
2019 | |
Projets sur le territoire de la Communauté d’ Agglomération Roissy Porte de France
RAR Bougueval (MOM 104) Rehabilitation des canalisations Rue Rassigny 50000
Garges-lés-Gonesse (OP502D) Dévolement du collecteur EU Rond-Point du Christ 190 000
Bongqueval (OP498) Réhabilitation collecteurs EU le long de la REP 1120000
Le Thillay (OF 612- 101) Réhabili_tation collecteurs EU avenues Pascal, Bocquet et Place 500 060
du 8 mai 1945
Louvres (OP49A) mmsionnement collecteurs rue de Normandie et chemin de 2280 000
Saint-Witz (OP 482u) Dévoiement du collecteur intercommunal Fosse aux Boucs 570 000
SOUS-TOTAL 4710000
Projets sur le territoire de 1a Communauté d’Agglomération Plaine Vallée
RAR Moisselles-Attainville (OP 482G) | Réhabititation des canalisations chemin des Fonds 660 000
Domont- Piscop a2 tontt i 600 000
(OP 42912R) Rehabilitation des canalisations Téte Richard
Domont (OP 468B) Réhabilitation du collecteur EU rue Jean Jaurés 200000
SOUS-TOTAL 1460000
[ Territoire SIAH i Travaux divers sur les réseaux d’eaux usées 450 000
TOTAL 6 620000
20207520 | Hors 1a canalisation dotransfert 13,3 millions d’enros (2020-2021-2022)

Projets sur le territoire de Ja Communauté d' Agglomération Roissy Porte de France
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Le Thillay (OP 482I) Réhabilitation et redimensionnement des canalisations - lac 1708000
Goussainville (OP 42902) %;l_zgnilitaﬁnn et redimensionnement des canalisations —Fond de 1000 000
Ezanville (OP497) Reéhabilitation collecteurs gbattoirs 870 000
Gonesse (OP484C) Réhabilitation canalisation EU du bassin des 3 fontaines & la 1 500 000
RDA70.
‘Vémars (OP 482 U2) Réhabilitation canalisation ru de la Michelette 500 00D
Louvres (OP351- 105) Réhabilitation collecteurs EU quattier le Bouteillers 2420000
Le Thillay (OP 612- 101b) Reéhabilitation eollectenrs mue Charmnille 570000
Fontenay-en-Parisis (OP 241-86) | Réhabilitetion collecteur rue Ambroise Jacquin 600 000
Saint-Witz (OP 580-90) Réhabilitation collecteur diverses rue 1 000 000
Fontenay (241-6) Réhabilitation collecteurs pare des Tournelles 1500000
Goussainville (OP 507) Reéhabilitation collecteur vieux pays 703000
Goussainville (OP 4825) géhabililaﬁun et redimensionnement des canalisations rue 900 00
Sarcelles (OP 429G) }:E‘hriiﬂ::htahon &t redimensionnement des canglisations prés sous 4500000
SOUS-TOTAL 17 760 000
Projets sur le territoire de Ia Communauté d’ Agglomération Plaine Valide
Domont (OP 506) Réhabilitation des canalisations — Rue des Lavandiéres 5000¢00
Saint-Brice-sous-Forét (OP 478B) | Réhabilitation des canalisations rue Foch 500000
ﬂ’:'_,‘;’)‘““"’““‘y'sa“‘"la““ ©F | Renabilitation canalisation ru du Fond des aulnes 500 000
SOUS-TOTAL 1500000
Projet sur le territoire de la Communauté de Commune Camnelle Pays de France
Montsoult (OP 465C) ;{gnaol;ﬂilaﬁon et redimensionnement des canalisations — ND de 950 000
SOUS-TOTAL 950 000
| Territoire SIAH | Travaux divers sur les réseaux 4’eaux usées 1350 000
TOTAL 20 210089
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RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES - ANNEE 2019 : ASPECTS FINANCIERS

RAPPORT DE PRESENTATION

Rapportenr ; Anita MANDIGOU

Obligatoire depuis 1993 dans les collectivités locales et établissements publics locaux de plus de 3 500 habitants, Ia loi

NOTRe du 7 a00t 2015, dans son article 107, & formalisé I’ organisation et le contenu du Débat d’Orientation Budgétaire
(DOB).

En effet, dans un délai de deux mois précédant I’examen du budget, le président présente au comité syndical, un
Rapport sur les Orientations Budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés ainsi que la structure et la gestion de
Ia dette. Dans les collectivités de plus de 10 000 habitants, ce rapport comporte, en outre, une présentation de la
structure et de I'évolution des dépenses et des effectifs, en précisant notamment I'évolution prévisionnelle et I'exécution
des dépenses de persomnel, des rémunérations, des avantages en nature et du temps de travail. Ce rapport donne lies &

un débat au comité syndical, dans Ies conditions fixées par le réglement intérieur. Il est désormais pris acte de ce débat
parune délibération spécifique,

Le Débat d’Orientation Budgétaire doit permettre 3 I'assemblée délibérante d'étre informée sur 1'évolution de la situation
financiére du Syndicat et de discuter des priorités affichées dans le budget, en donnant aux élus la possibilits de
s'exprimer sur la stratégie financitre de leur collectivité, des perspectives pour I’année & venir et la prévision
pluriannuelle des investissements.

11 est envisagé de présenter les budgets le 27 mars 2019, Des déoisions modificatives pourraient &tre présentées en cours
d’année afin de réajuster les comptes mais sans medifier I"architecture des budpets.

Concernant le budget principal relatif aux compétences caux pluviales et GEstion des Milieux Aquatiques et Prévention
des Inondations (GEMAPI), Ia présentation financiére reprend des éléments rétrospectifs de 2012 & 2017, une projection
des résuitats de 'exercice 2018, et des Eléments prospectifs pour Ies années 2019 & 2022,

S*agissant du budget eaux usées relatif a Ia compétence Assainissement, la rétrospective financizre s*établit sur la
période de 2012 & 2017, accompagnée d’une projection de ’exécution de I’exercice 2018 et une prospective sur Ia
période de 2019 & 2024 couvrant ainsi la période de travaux de 1’extension de la station de dépollution.

Pour Je budget Schéma d’Aménagement et de Gestion des Eaux (SAGE Croult Enghien Viellle Mer), la présentation
financitre couvrira Ia période de 2012 & 2019.

Chaque élément financier traité comprend un tableau de données chiffrées, une illustration graphique et des
commentaires.




Ci-aprés un tableau de présentation des différents budgets du SIAH, avec les structures adhérentes et les ressources financidres du STAH au 1< janvier 2019 :

Budget Compétences Entité adhérente Ressources
]
Budget principal GEMAPI Communauté de Commmunes et Communautés d'Agplomération Contributions budgétaires
Collecte eaux pluvigles Communes Contributions budgétaires ou fiscalisation
Transport eaux pluviales | Communes Contributions budgétaires ou fiscalisation
Budget annexe eaux usées Collecte eaux usées Communes Redevance assise sur la consommation d'eau potable
Transport eaux usées Communes Redevance assise sur la consommation d'eau potable
Traitement eaux usées Communes Redevance assise sur la consommation d'eau potable
Budget annexe SAGE Etudes et animations SIAH/SIARE/Département Seine-Saint-Denis Contributions budgétaires
Budget annexe délégation de | Collecte eaux usées Communes Redevance assise sur la consommation d'eau potable

service public eaux usées
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FINANCES

G. Le budget principal relatif aux compétences assainissement-eaux pluviales et GEstion des Milieux Aquatiques et Prévention des Inondations (GEMAPI)
1. Evolution des recettes et dépenses réelles de fonctionnement exprimées en valeur
RETROSPECTIVE PROSPECTIVE
SR — cAZ012 cA2013 cAZ014 CA2015 cAZ016 cA2017 CAZ018 | on do fonctionnement (opérations réelles) 2018 2020 2021 2022
13| Attanuation charges 5785 5 € 15 796,50 €] Afénuston chames 50000 15.000,00 €] 1500000 15 000,00 €]
voriation 6635
70 |Prodults des services 55 581,08 ¢ 470785 € 44 BO4 45 €] “4Tg 1 500 066 55 €] 1 423 427 10 € Procufts des sanvices 1939 000,00 € 2039 500,00 € 2 140 50000 € 2 208 120,00 €]
Arveniements entre budge!
Hilntion '“‘"’1 = Bt R S4% Visite de contrile des instaflations [ 1060 6 150 Funité]
73 |Centimes syndicoux fiscalisés § 853 646,00 § 6716 19900 7314 2448 00 € 7511 R4D,00 H 7278 04200 # 2957 927 .00 €] Certimes. syndicaux fiscalisés - compétence transport L 29875(11(”6' 3017 375,00 € 3047 548006' 2078 023,00 €
- 1) 2,70%] - -59, 1% 1% 1% +1%
74 [Cortimes syndaux budgétises 165 073,00 62527900 18177800 182 252.00 175 900,00 Cortmes syrdcaus budgiss - transport 939 500,00 ¢ 545 835 00 958 383,00 £ %67 o 00 €]
74 |Certimes syndicaux budgétisés - Gémapl Centmes syndicaun budgélisés - Gémap! 3913 700,00 § 3 952 837,00 § 3092 36500 € 4 032 288,00 €
263,1 111 0.26% -3,49%) hypothése - stx| w1/ +1%) a1l 1%
74 |Paricipations pour lentretien des réseaun 33060582 41795297 Collecte Eaux Pluviales [ 19 communes) 07 584,00 § 802 534,00 ] 08023594008 902 554,00 €
_ variation| 4 hypothbse -on [ ol ol ol +0%|
74 [Autres pamcimtons 504 0004 0008 G004 5700
warigtion
75 |Autres prochuts de pestion courants 490§ B46, 06 €] 154 10 4] 0,00 € 0,00 € Autres prociusts de gestion courante
variation —
76 |Produsts financie Produts firancier
variation = —
77 |Produits Exceptionnes 1504 37 § 43377261 § 3974 60 € 284 025 24 ) 525 384 97 ¥ 419 497 28 €|Pmdults Excegtionnels
variation -99,08% 7046,01%! o,
7A [Reprees st provsions 2 10450000 ] 0004 22180000 0006 1323200008
variation
A |Recettes de F nemen 788 38045820 B242504d _ TTT7ALNG 802301676 10858812208 108577340060 10876201006 11086390,00€ 11203 991,00€
PROSPECTVE
fonctionnemant
bevsats cA2012 cA2013 cA2014 CA2015 cA2018 CA2016 | CA 2018 projection [section de fonctionnement (opérations réelles) 2019 2020 2024 2022
o1 Cwm.'rmmn-ﬁcmm 2002 95322 9§ 2640 B40 66 € 1554 54855 € 179160055 € 125153 22€ 1 BOS B44 94 € 196787174 € Cmm-TMw-Gﬂm# 2007 DO0.00 & 2047 140,00 €] 2 088 082 00 ] 21729 343,00 €
= k3] 41,1 _1525% -31.62%) 54,74% 3.78%] hypothése - s2% liée & inflation [ + et oz 2%
O 11]Charges génamles - Collacte Charges générales - Coflecte 677 489,00 € 691 038,00 § 704 858,00 718 955 00 €]
warfation competence collecte woue piiales pour 2019] sl “ o] o2%)
0 12]Charges de personnel 40 113,90 € B3I7 679,27 € B4R AT OT € 920 558,16 € 931 77984 € 1074R03 54 € 2 141 312,58 € |Charges de personnel 2 678 000,00 § 3179 00000 3 381 000,00 3516 240,00 ¥
wariation 1.4 B A4% 1 111, BAYL hypothése -+ pouryuite des recrutements & parte de 2019
65 |Autres chames 113162.16 § 14111 € 118 368 98 € 105 810,51 € 102 74724 € 11216018 € 110 TBE.71 € |Autres chames 150 000,00 § 153 000.00 155 080,00 159 181,00 €]
at A -10.!!3 -2.90% 8,1 -1.22%) hypothése| + .rj’ .z;]' +2h
67 |Charges Excepionnalies 25853854 108150 40 844 01 23105%.78 254 98854 § 87041827 212 438 25 €| Charges Exceptionnalies
worigtion, 36761 46571 10.36% 241, -
58 [Proveions 20000006 150000000 152 731,00 €Provisons
wvariation.
B lmE“W | sosmanie] svississe]  2smsumse|  soesozssee| 25veemsse|  smsazmc assunangn g [Depenses e ':m]"" smizampoc| sorormcoc| e30oo000e|  sEms00¢
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2. Evolution des recettes et des dépenses de fonctionnement (hors charge de la dette)

Evolution de la section de fonctionnement - Budget principal
Assainissement-Eaux Pluviales et GEMAPI

Reprise sur
11,00 Reprise sur jon

Centimes pou

provision
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Evolution signifieative
Au nivean des recettes de fonctionnement :

>
>
>
>

>

En 2013 : Les receftes augmentent compte tenu d’une reprise sur provision de 2 049 500 € concemnant le contentieux RENOUARD.

L'augmentation de 2017 est marquée par une reprise sur provision (1 323 200 €) dans P’affaire SADIM et par la mise en place des remboursements de frais entre les budgets du
syndicat (+1,5 millions correspondant & la moitié du budget du personnel, de la communication et de I'administration géndrale)

Prés de 90 % des recettes proviennent des centimes syndicaux fiscalisés et budgétisés.

11 est envisagé de poursuivre une augmentation de 1 % de ces produits, L’augmentation de 1 % représente, sur la population recensée sur le bassin versant du SIAH (base
derniers recensements connus INSEE soit 232 775 habitants, hypothése 2,5 personnes par foyer fiscal), une hausse de 83 centimes d’euro par an et par foyer fiscal. Facturation
des visites de contrdle. Ces recettes seront pergues sur le budget principal et Ia moitié sera reversée au budget annexe assainissement eaux usées.

Par ailleurs, Pannée 2019 est marquée par le transfert de la compétence collecte des eanx pluviales pour 19 communes. Ce transfert engendre une augmentation des receties par
le binis de centimes fiscalisés ou budgétisés selodi le choix de ces communes (902 594€).

Au niveau des dépenses de fonctionnement :

Les dépenses de fonctionnement concement surtout :

o I'entretien des ouvrages présents sur les bassins de retenue ainsi que les frais de télégestion nécessaires au maintien du caractére opérationnel de ces ouvrages.

o les prestations de curage, d"inspections télévisées, de bennes-déchets verts et de surveillance des réseaux et d’entretien des rividres et rus

En 2013, les dépenses propressent également en raison de la constitation d’une provision (& hauteur de 1500 000 €) pour couvrir le risque contentieux avec la société
SADIM.

A partir de 2017, il y a une forte augmentation dans Ia mesure od les budgets du personnel, de la communication et de I'administration générale sont désormais portés par le
budget principal, qui se voit en paralléle rembourser pour moitié par les autres budgets,

Pour 2019, le transfert de la compétence collecte des eanx pluviales impacte les dépenses notamment sur les charges 3 caractre général (estimées & + 677 489 €) et sur Ia
poursuite de ’aupmentation des effectifs & partir de 2019.

Les avantages en nature octroyés par le SIAH se traduisent par la fourniture d’une voiture de fonctions aux membres de Ia direction. Cet avantage en nature est évalué selon les
directives de ’'URSSAF et supporte les cotisations dues.
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3. Structure et évolution des dépenses et des effectifs

Evolution des Charges de personnel
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Evolution des effectifs

an —— — ——

A0

FLa

2012 201 A 201 a 201% J016 201 7 2018 2019 2020 20021 Fds F g 202 A 2oz a it F il

Aprés une période 2014-2017 marquée par plusieurs postes vacants suite a des départs ou mutations. notamment au sein de I"activité maitrise d’ceuvre. la période 2018-2020 tradunt
essenticllement la nécessaire montée en puissance des services du SIAH suite a la prise de compétence collecte au 17 janvier 2019 sur 19 communes, et trés probablement sur 22 communes
au 1 janvier 2020. Cette évolution s’effectue dans des ordres de grandeur similaires a la présentation faite en comité¢ syndical de juin 2017,

Le palicr a 61 agents marqué en 2020, conduit toutefois a une augmentation du montant des charges également en 2020, I'année 2020 étant la premiére année considérée pleine a 61 agents.
compte tenu du lissage des recrutements sur deux voire trois exercices.

Les évolutions de personnel sur la période 2021-2025, présentées a titre indicatif, sont le corollaire des choix politiques qui devront étre faits par le SIAH a trés court terme en mati¢re de
politique de renouvellement des réseaux d'caux usées et d’eaux pluviales. Ces renforcements de personnel concernent essenticllement des personnels de maitrise d'ceuvre et des personnels
administratifs (ressources humaines, marchés publics, comptabilité, services généraux). Pour mémoire, des études réalisées voici quelques années seulement, chiffraient le coit global de
renouvellement des canalisations de collecte sur I'ensemble du territoire du SIAH a plus de 1 000 000 000 €. dont probablement 200 a 300 M d’€ a engager dans un délai trés court.

En fonction de |"objectif de taux de renouvellement qui sera retenu, ce seront plusieurs dizaines de kilométres de canalisations qu'il conviendra de remettre en état chaque année. Pour
mémoire, un taux de renouvellement de 1 %, déja ambitieux au regard des taux actuels observés sur les réseaux de collecte, suppose, en moyenne, une durée de vie des canalisations de 100
ans, bien supérieure donc a la réalité de terrain. Ce chiffre de 1 % est donc de fait une fourchette basse dans les objectifs 4 atteindre.

Les tendances présentées sur cette période 2021-2025 sont par conséquent une projection des moyens humains nécessaires pour assumer cette politique. Elles devront toutefois, bien
évidemment, étre réévaluées a 'aulne de I'objectif qui sera effectivement retenu.
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A noter qu'une telie évolution est compatible avec les locaux du futur sidge administratif du STAH.

4. Evolution de I’épargne
a Evolutlon de la capacité d’antofinancement

[ " _RETROSPEGTIVE i e _ _ . 7 PROSPEGTIVE

IEpm-gnn . CAZ012 CAZ02 cAmta | cazg cA2016 | cazome | mﬁgggﬂ suetion dafonctionnemont {oporetions réetios) a9 | w2 _ 2022,
[Receney oo Fonctonnernent THI222¢]  EWAF2E]  B24420800€  TTBTTINITE  B023013STE 1065881720€]  0647H8LI8E Recelion doFonctontement 10657 264.00€] 10875201.00€ 11058300,00€] 11203 951,00¢]
|“’°"“"‘E s ety azaemse| suvssisie| 2se2oisve| 2omnssee| asmssasse| 4smzeme| 453ma2se|eperaes daFonchnemen so124m00¢| eoroamooe| exmoonooe| os2u21000e
Epaigre oq Gagtign s (48} e I e I N I e L T e —— ABsmame. smsonood  Aridnme  46T0T72008
[Cherpes fAronziénes &5 737,79 s 31281845 457 €ve Ta g zurm.oeei 248455 83 € mm,z-reicma francibres 2805700€| zzi3orooe|  toroxap0€| 139454006
Epagna Brite = (C-0) ‘sn’sm.soi; adseazaie  siadmeod] 2001438 s :::,ne| E757 130444 ,-lww.nélzqm‘gm Brytes (0-0) -AGTINAMOE  4BMTI00E 4INI00C  43201800¢
Capital da ludatts Cor 1T N TR eosaiaae]  1029t1292¢ 1058220416 102002440 708 969,24 (IRurlhuufs Empare TIIE00€  26163400€] o1 4500 853 173,00 €]
EpagnoNotianfEr) 2807 Be05DEl 3363343 20¢ gaésugqu'g:l_ anzeuMe 41mt02i2€  AMTHMING  A179T2S l.I.Ep_aurgm".d_qm_u (=27 A0A21E00€  3BI28M200¢] 377 2900€] 3867 148,00¢

» L’Epargne de gestion se traduit par la différence entre les recettes de fonctionnement et les charges de fonctionnement (hors intéréts de la dette),

»> L'Epargne brute se détermine en retranchant les charges financizres 4 I’épargne de gestion. Elle permet de déterminer capacité de la collectivité & dégager de I’autofinancement sur
Pensemble des opérations de fonctionnement (opérations courantes et frais financiers). Elle détermine les excédents issus du fonctionnement qui permettront de financer les
dépenses d*équipements et le remboursement de la dette en capital (section d’investissement).

L'Epargne nette se calcule en soustrayant le remboursement du capital & 1’épargne brute. Elle permet de déterminer la capacité d’autofinancement « marginal » apras

financement des opérations de fonctionnement (opérations courantes et frais financiers) et du remboursement du capital qui permettra de financer les dépenses d’équipements
(section investissement).

Plus on dégage de I’épargne, plus on améliore ses capacités d’autofinancement et de recours 2 I'emprunt.
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b) Erat de la dette
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Sans engagement de nouvel emprunt, le stock de dette actuelle de 5 559 618.31 millions d’euros s’éteindra en 2029.

Capacité de désendettement
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La capacité de désendettement est le ratio entre le capital restant di et I’épargne brute. Il s’exprime en années.
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Le SIAH a poursuit une démarche de désendettement. En 2019, le ratio de capacité de désendettement sera de 1,15 année ce qui traduit une trés bonne situation. Cela signifie que le SIAH
rembourserait I"intégralité de sa dette s"il y consacrait la totalité de son épargne brute en un peu moins d'1 an et 2 mois. Au regard de ce ratio, la situation financiére du SIAH est saine ct

excellente.
5 La section d’investissement
a) Les dépenses d’investissement et la capacité d'investissement
| RETROSPECTIVE PROSPECTIVE
Section d'investissement
rhelles) CA2012 CA 2013 CA2014 CA2015 CA2016 CA 2017 2019 2020 02 w022

G [Epargne Nette = (E-F) (rappel) 200756050€] 336834329 4dsmesed ;200183 a15310262d]  aTI 1198 ssissond nzmamd ATan0q 3867 s

10 |FCTVA . € 51053161 € 674 56177 € 455 53363 € 25243173 € 533 185,84 € [FCTVA 4425100€]  600370.00€ 92031000€| 90238400€

13 |Subventions d'nvestissement 51507576 113201646  3122477€|  r464a004s€| 157154736  MB19925€|  21585330€ |Subventions dinvestissement 8620000€| 45840000€ | 43080000€|  43950000€

23 [immobisations en cours 48952106 09558 € 141280€| 4084031 € 0521386 241755¢€ 486021 €

458 [Matrises dOuvrage Mandatées 22378126 S4%61.33€ searee| smoaosze]|  sesese e 33863346 | 20000845 ¢€

H [Recettes d'investissement 32292888¢€ | 1238620,16€ | 103681808 € | 1507350,29€ | 121188396€ | 63691187€ 1mmmlnu-nmm TO0451,00€| 1058770,00€| 1378 91000€| 134198400€

| [Capacité d'investissement = (G+H) 31mu.mj 460396345€) 5406 26474 | 4-1u'm.1u| 536496658 €| 537402382€) 579176989 =(G+H) 464260400€ | 488165200€ | 5116809,00€ | 5209 129,00€

RETROSPECTIVE PROSPECTIVE
CA2018
CA2012 CA2013 CA2014 CA2015 CA2016 CA2017 2019 2020 202 202

projection

13 [Subventions dinvestissement

204 | Subventions ¢ dquipement versées 4564500 €

po-2{Equipement 4T3I48€( 1METME| 17326785€| 14808183€| I7B4TTTTE|  44488821€| 257 90876 € |[Equipement - Etudes 45000000€| 45000000€| 45000000€|  45000000€

23 |Etudes 28365000 €

23 [Travaux opérations - transport - gémapi 270279049€| 1378441516 2774047016 1488722130€) 160887634€| 1230323058€| 2396 35196 € |Projets dopérations 3434 90500€) 550110500€| 527600000€| 527600000€

23 |Travaux opérations - collacte

454 | Travaux d'office powr comple de fers 332 700,36 € 2887206 1noezre S |

458 [Malrises d'0uvrage Mandatées 743412836  2005777€|  to2eozen€]|  amzesma€| 271303846 €] 88619046

J |Dépenses d'équipement AN290994€)| 179228582€| 305289554€| 200861832€| 4 MEEST,TSE| 18G1BTITIC| 294287886€ déquipement 3B8490500€| 595110500€| 572600000€| 5726000,00€

K [Besoin do Financement = ) A00248056¢ 201167789 250369206 270163380€  101830883¢]  351215011€ 2848 891,23 Besoin de Financement = (1)) 757699.00€ 1 06045300€] 608 151.00€  -516471,00¢
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Section d'Investissement
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Evolution significative
Au niveau des recettes d’investissement:

> Sur la période 2012-2018, les recettes sont constituées de I'épargne nette, du FCTVA (2 427 244 €), des subventions regues (1 344 650 €) et du recouvrement des opérations
sous mandat (3 216 144 €)

»  Pour la prospective, il est envisagé un taux de subvention de 10 % des dépenses d’équipement

Au niveau des dépenses d'investissement :

e  Sur la période 2012 a 2018 les dépenses de travaux se sont élevées a 15 809 971 €, soit une moyenne de 2 258 567 € par an.

*  Pour 2019, il est envisagé 3 435 905 € de travaux
* Ensuite, les opérations de travaux se montent a un peu plus de 16 millions sur la période 2020-2022.

h) Evolution du besoin de financement et la variation du fonds de roulement

I RETROSPECTIVE I PROSPECTIVE

Exercices CA2012 CA2013 CA2014 CA2015 CA2016 CA 2017 g : 2019 2020 2021 2022
K |Besoin de Financement = (hJ) 100245056 €] 2011677636 2353360206 2731633806 101830863 3512150114 zmw\‘adamaemwmum 757600006 1080 453006 600 191,00 € 51687100 ¢
L [Emprunt conracse 0¢ o€ 0¢ 20575486 l‘r'_muruurmm 0€ 0¢ 0¢ 0
M duFonds e oement=ot) | toiwasie] 2amemesd 2mammd amamemd vowssesd  asrisard 200809123 dvaiaton duFonds d rovements (kol) mrsmsod domassoed ammioed aneenod
N [Fonds Roviement s aummi' wowzsd ssmoond TG 0a7ssd 114zTaTq 1498038748 fronts Roiermnt el warame | wssame | vasssme | temesmc
0 |Fonds Roulement Final 3'1"?“4 llﬂmi 1mm4 Wﬂ.ﬂ{ ﬂ“ﬂ.ﬂq ﬂ,ﬂﬂ,ﬂl4 11;mm+u,mmm 18564978 € ATH95E25€ | 168BE3MUE 16369483 €

Dans le cadre de 'objectif 4 2027 de la directive cadre sur I'eau sur I'atteinte du bon « état » écologique sur les riviéres du Croult et du Petit Rosne, les études déja engagées pour la
restauration des riviéres vont déboucher d'ici 3 a 4 ans sur des opérations de travaux qu'il faudra absolument financer afin notamment que ces travaux de réouverture ou de renaturation des

riviéres puissent accompagner utilement et de maniére cohérente, les efforts 4 mener d'ici-la sur I'assainissement et notamment sur la mise en conformité des branchements
d’assainissement.

Le fonds de roulement dégagé par le budget principal du SIAH doit pouvoir étre dédié en priorité a cette Gestion des Milieux Aquatiques et de Prévention des Inondations (GEMAPI).
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H.  Budget annexe relatif & la compétence Assainissement - Eaux usées
1. La section d’exploitation
a) Evolution des recettes et dépenses réelles d’exploitation exprimées en valeur
2 ‘ . L
TR, camiz | cazm | cazmu | camms | cazs | cazer | AN S 21 w0 202 w2 ) 24
013 |Aséruaton charges TS 08 1074127 TTeeB00E|  MEMISE 45541 306 2008 (] g 0004 008 T008 [T 9004 000¢
vananien | -5 =T,
[770 [Redevance d assarasement. vamoort 1SS0 12mamSTIE 1358 1IBTRE 152047399 1518000196 14MESIT A6 18567 971,43 E{Redevance g assanissemant. ransoo 17187 500 18 168 750,00 4 19175 000,00 6 ¥97% 000,00 7029 000 00 6 20625 000,00 §
| vomation] 1 A 3 s conse +250 000mI por an 40,08 +0,08€ )
| 70 |Redevance ¢ assainssement. colece [Redevance dassanssament. cofiects 1062 457 00 ¢ 1092 487 00 § 1062 457 D0 § 1092 457 00 § 1092 487 00 1087 487 00 4]
werigtion] rrdrvonce collectt 14 communey
70 [Adres Produss des seraces TTTOMOEE 211605166 1241893806 1071908108 1297 45075¢ 8321105 393 785 27 €] Aures Produss 0es senaces 7% 000,00 75 000.00 ¢ 75 000,00 75.000,00 TS 00000 6 75 00000
18.46% 41,35% AT 15,40 128 90% ploc / refocturation entre budgpet|
74 [Subventons deapiomion 192022 004 ussm-aﬂ T0BSERSE0E 20SRWIZNE  17IMSIITH 2671348176 1452133420 € Subventons Texpiotaton 7000000 00 2000 00000 § 2000000004 700000000 9 2000 000.00 ¢ 2000 000 00 €
o vorigtion 1 89.66% 12,88% -45,63% prime agues et épurotion 0 =3 S
75 |Autres produts de gestion courants LLERRRT: $75000 6 000€ 1151504 0o 30¢ 90 125 457 M ElAutren profuts de geston coutants
warigtion
T |Procduts Anancee: 4TIV § nooé 0004 0004 0,006 0¥ 000 @ Prodults francer
vorietion)
77 [Prosuls Excoptornels qomtzd  moMng  Mred mMid s BT 1242357 fProduts Exceptomes
1.08% 8318 )
78 [Reprises sur prowsons 1690830 [Reorse sur provisions
warigtion — re
[ .|EM 16 087 | mrusrsasg 1w1n 18808 [ 7178348044 21087 947, 2 20342 487, 23042 487,00 DT W0 23792 487,00 ¢
| |"°""“""""" cazorz | cazenn | camia | camms | caze | casy | CAMS jsectiondexploRation 201 2020 2021 20 204
[T [Charges ppeanes SATGOMIZAE DMIBSME| BMB0SIAE| DNGTIAGE| RTASMATE| BSGABNTISE| 7 ASTATS R0 E |Charges peneraies %089 800 00 § 951910000 § 4961 300,00 10 20 200, 00 4 9847 10000 4 10 147 F0. 00 €]
veriaton| 10,8 any 5% s P a0y "'""';"'"""""’""""L"'" +3% + impact modi fct +% + impact modi fet] #3% + impact modi fef +3% + impact modi e 1y o
[G71 [Charges pinéraes - cotecn Crarges ghniraies - colec 707 355,00 724 800,00 § 750 500 00 im0y 7% 30000 2020000 6
‘L vanenon COmpétenc (oilerTe aeve wides pour 14 communes o +% 1% +3 1%
[ 012 |[Charges de personne! 177988423 1 TTOBET 1€ 1 TESS12B4E| 1ESODSEISE| 1EWYTGIME| 10ORETZI2E[ 1082 15058 € [Charges Se personnel * 489 000,00 1589 500,00 € 1690 500,00 § 1758 120,00 § 1828 44 50 1801 582,00
I varigtion 2, L1 i -1, 100 Ia moitié du 012 EP)
| D14 [Anéruaton de produt 141288000  14148800€] 141 4BR00E - € - & - € |Amanuaton de produrs
| venghioe| redevorce pollution
765 [Aores charges 0004 1€ € 3 106706 i € [Rotms charges
{ vorigtion
§ [Charges Exceptonnetes 00749 2 THNsY  wazged  wmerzd 1imIan ABETETIE 897 843 33 6|Charges Excegtoneies 00 000,00 € 300 000,00 € 30000000 € 300 000,00 € 300 000,00 € 0000000 €
| ) verigtion -89 80 -5, 367N 20, AT a rrvens pfoc. medes poliutian tubwentioas our commune |
| 88 [Provsions 420000 00 ¢ |Provsions 1
| =
[ TR, vessaae| nomsmoie| saseme] 13oaaane| 12ommsane| znseae ommcE """""Il : neessmoe]  wwmese|  ramamesee|  wesamsee|  wmismsme| 1o




FINANCES

2 — Rapport sur les Orientations Budgétaires - Année 2019 : Aspects généraux et financiers

b) Evolution des recettes et des dépenses d’exploitation (hors charge de la dette)

Evolution de la section d'exploitation - Budget Eaux Usées Assainissement
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Evalution significative
Au niveau des recettes d’exploitation:

Y YV Y

>

Les recettes d’exploitation sont essentiellement issues de Ia redevance intercommunale d’assainissement au titre du transport et du traitement des eaux usées qui est assise sur
la consommation d’eau potable.

L’année 2013 est marquée par la reprise sur provision de 1,7M€ suite 2 la fin du contentieux avec M, RENOUARD.

L'année 2018 a été impactée par un rattrapage d’1,4 ME de redevance d’assainissement qui n’a pas pu étre titrée en 2017.

La poursuite sur la période 2019 4 2024 d'une augmentation du produit de la redevance intercommunale d’assainissement pergu chaque année avec un rythme de +0,05 euros
par métre cube d’eau potable facturé par an, soit un montant de la redevance de 1,20 € en 2015 & 1,50 € en 2021, avec une augmentation du volume de 250 000 m’ d’ean
potable consommée par an. L’augmentation de 5 centimes d’euro de Ia redevance intercommunale représente, pour un foyer consommant en moyenne 120 m’ d’eau par an,
une augmentation de 6 euros par an et par foyer.

En 2019, le transfert de la compétence collecte pour 14 communes (en tout il y en a 19 réparties pour 14 sur le budget annexe asseinissement eaux usées et pour 5 sur un autre
budget annexe assainissement collecte en délégation de service public) entraine un transfert des communes vers le SIAH de la redevance (1 092 487 €). La moitié des recettes
des visites de contrdle des installations est également prise en compte.

La perception des subventions d’exploitation 4 hauteur de 2 millions d’euros est prévue.

Au nivean des dépenses d’exploitation:

»
>
>
>

Le chapitre 011, charges A caractére général, concerne essentiellement les frais de fonctionnement de la station de dépoilution.

Le « creux » de 2014 s"explique par I'absence de rattachement suite 2 la fusion avec le SIERVOM

En 2017, les charges d’exploitation baissent compte tenu du transfert au budget principal des charges liées au personnel, 4 la communication, et & 'administration générale.
Au niveau de Ia prospective, les hypothéses d’évolution se présentent pour la période de 2019 22024 comme sult :

- d'une évolution de 3 % des dépenses courantes, basée sur Ja projection d’utilisation des crddits de 2018. Cette augmentation prend en compte la conséquence de
I'hypothése de ’augmentation de la consommation d'eau qui va engendrer une hausse des frais de traitement. Sur la période 2018-2023, il est également pris en
compte I"impact de la modification du fonctiomnement de la STEP pendant la réalisation des travaux, & concurrence de 840 000 € par an.

- Dans les charges a caractére général, on retrouve aussi I’entretien des réseaux liés A la compétence collecte, estimé pour 707 355 €.

- 300 000 € de charges exceptionnelles.
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L’évolution de la consommation d’eau
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L’année 2013 marque un palier depuis 2010 dans la baisse observée depuis 2009. Cette situation nouvelle conduit 3 envisager I'amorce d’une tendance 4 Ia hausse qui a vocation 4 traduire
les premiers impacts de "évolution socio-économique attendue dans les deux décennies & venir

2. Evolution de ’épargne

Q) Eveolution de la capaclté d’autofinancement
T “RETRGSPECTIVE | PROSPECTNE . :
= i R o ] . CAZIE |suction denpieran 4 : Sk = v
) cAt2 | camm, | eazd | eazmis cAE | SANN | i ,"[' !;L,mem;"‘ o N 220 2021 o o it
AT 100 E] DTMETEEIY STICA00E 1MBTRI0TH (SIWGIIIRE 1T IBMBE 21057 0TI Rzzhﬂ_x?ihﬂm 2IHITMEG Fig < varde 22 M2 4571,006 21042 487,004 D40 A2 400
esoiae| nmmoe] smsmsoe| nmsaane| nomaasse| wzMmame 9wm:lﬂnﬁ‘:“”‘ml nemimooe]  wormwe]  wmewowe] umieime]  omamuse  amanme
| senimiad swsnd rasmard  ssmiang amtisid wusevised 11208220 epinion da Geston= (i) sreanq  vmahd  ssowmmq  vesided  wesiemd c e
D [Charpes farcibmy []:-ALY: 4B1R,10¢ 24384 16y oty 000€ 10429158 Chages Pancitea 143 72005¢ 1437T0.00¢ 1468 72000€ 140372000 € 13902804 13135t902¢0
E [Epprst Brutsm (O] v aimug 1Qand  775aTeiNG (BeIAN2C szsriind asinsd |i|uwunqémmam-(c-d) 7388111354 RSy 1M &N LITLELTVY: S P TENT uua.:i_;:
i) S — seosssed s amwasd  zsmMd  msMad  1RAMAME mmminmmmmuaum 154 1454 e e smmired  semasied  aeanmd sMatse
"5'.5?‘?'_""’."55-. _ X :mi.u,u. ‘mu‘n,uc' P THI- Ll _am;:nisse' -4 T4 G05TY m’mnm‘emmni-{s-a 12038 TSNSy Tmassd sy BE182TEL G sif:ﬁ?._-u

» L’Epargne de gestion se traduit par la différence entre les recettes d’exploitation et les charges d’exploitation (hors intéréts de Iz dette).

» LEpargne brute se détermine en retranchant les charges financidres & 1"épargne de gestion. Elle permet de déterminer la capacité de la collectivité & dégager de
I*autofinancement sur I’ensemble des opérations d’exploitation (opérations courantes et frais financiers). Elle détermine les excédents issus de ’exploitation qui permetiront
de financer les dépenses d"équipements et le remboursement de la dette en capital (section d'investissement).

> L’Epargne nefte se calcule en soustrayant le remboursement du capital A "épargne brute. Elle permet de déterminer la capacité d’autofinancement « marginal » aprés

financement des opérations d’exploitation (opérations courantes et frais financiers) et dut remboursement du capital qui permettra de financer les dépenses d’équipements
{section investissement),
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Evolution de I'épargne
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Evolution de I’épargne avec le remboursement de la dette sur une longue période.
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Evolution des recettes et des dépenses y compris le remboursementde la
dette de I'extension de la station
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b) Etat de la detre avec extension de la STEP

Le stock de dette actuelle est au début de I'exercice 2019 a 76 989 455,89 €. Par ailleurs, le profil d"extinction de la dette qui suit page suivante prend en compte le prét a taux 0 % de 17.90
millions réparti sur 2019, 2020,2021 et 2022 remboursable en 15 ans.

Le nouvel emprunt de la Banque Européenne d’Investissement cours jusqu’en 2046.
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Capacité de désendettement
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Le ratio de la capacité de désendettement est en 2019 de 7.6 années.
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3. La section d’investissement
a) Les dépenses d’investissement et la capacité d’investissement
I PROSPECTVE
cAZl2 | cA,id | cAzmm | cAzs | cAae | cazen a1 22 2 un an nu
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Section d'investissement
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Au niveau des recettes d’investissement:

» Un taux de subvention & hauteur de 10 % sur les opérations en projet

FINANCES

»  Un montant de 40,85 M€ de subvention pour la réalisation de I’extension de la station de 2018 a 2022
»  Un montant de 3,15 M€ de subvention pour la réalisation de la canalisation de transfert

Au niveau des dépenses d'investissement:

»  Pour la période 2012-2018, le SIAH a réalisé 19 221 236 € de travaux

» L’autorisation de programme - crédit de paiement pour I'extension de la station de dépollution :

44 millions de subvention

AUTORISATION PROGRAMME (AP)- DEPENSES CP 2017 ——

Etudes et réalisation e 'extension de la station de ks it e e P i
dépollution

Investissement station 16901399700€|  5147143,06€| 13869193 85€| 49031802.00€| 59546 516,00€| 27741 827.00€ 13 677 515,09 €
dépenses connexes stations 3000000,00€| 1449 887,61 € 366 458,07 € 263 157.00 € 263 157,00 € 263 157,00 € 304 183,32 €
::;S[::{“mem canalisation de 15 000 000,00 € 3000000,00€|  5000000,00€| 500000000 € 2 000 000,00 €
iépu:‘sm‘f;f"““em canibeation 1 528 659.80 € 173 659.80 € 106 062,16 € 400 000,00 € 350 000,00 € 200 000,00 € 208 937,84 €
total 188 54265680 €|  677069047€| 14341 71408€[ 52694959,00€| 65159673,00€( 33204 984,00 € 16 370 636.25 €

»  Auniveau des projets d’opération, il est retenu ce qui est listé dans le présent document au sous chapitre Opérations en projet pour la période de 2019 a 2022), 4 savoir :
o  Pour 2019 : Les dépenses pour les projets d opération sont estimées a 6,620 Millions d’euros.
o Pour 2020-2022 : le montant global des travaux de 20,210 Millions d’euros.
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b) La couverture des besoins de financements
T RETROSPECTVE | PROSPECTIVE
Fnl:hc CA2012 CAZ012 CA20M4 CA 2015 CA2016 CA2017 o mfm' 2019 2020 a1 222 01 202
K. [Beson ta Frarcemnt = () semnond] ssmmisd sozzeed IEW0ME  4wS0NTTE 4T TTE 272659105 Besan de Financement = () ISR UL TS CET 1 004 408 58 6 278055 54 7% 098 89 €
l L |pric agence oo teau GO UL I T 0004 000f 155000 1808300 5080700 Pri agenwe e fea 7000 000€ 4 200000€ 3900000 € 2800 000¢
M [Empnnt nouvesy ?Mmuoanammm
W [Varistion du Fonds de routement= (koL <mosusnd] Toussasq ssmuzerd eesd  sorenrTd smnd nmn%um&m-mu ummed  aomsed  womasred 348 1T SR 6 Teosa ¢
N |Fonds Roulement inifal uo7ossd ST feased 127850 1TOTREASTE A0NMTNG BONTIRG :mm{uwm wrananssd  Tzavemmd  aewmeng  2sneswsed  emomsd 246804
| 0 [Fonds Roulement Fna s7018180 ¢ 1278s0nd 1970788157 234400211¢ 20021718%0¢ 2896601083 mwm{mmm nweand  wmesnd  aneessd  mexessd  sessod  pesen

Le financement de I"extension de la station de dépollution est assuré conjointement par le fonds de roulement et par I'emprunt de 2018 et les 17,90 millions de préts a 0 % de I'agence de

I"eau.
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L Budget annexe Eaux usées relatif i la compétence Assainissement — collecte en délégation de service public

11 s’agit d’un nouveaun budget annexe crée par délibération du 12 décembre 2018. Il conceme le transfert de la compétence collecte eaux usées assainissement des 5 communes gérées en
délégation de service public, soit les communes suivantes : ARNOUVILLE, CHENNEVIERES-LES-LOUVRES, LE MESNIL-AUBRY, PUISEUX-EN-FRANCE, VEMARS.

1. En dépenses

Il est envisagé en dépenses pour I’entretien des réseaux la somme de 140 648 €, ainsi que des charges d’intéréts.
1l est envisagé des travaux de réparation pour 30 000 € et des remboursements d’emprunt dans le cas de reprise de la dette.

2. En recettes |

Les recettes de 204 848 € devront financer le fonctionnement et I"investissement.

La cl6ture de 'exercice 2018 dans chacune des collectivités devrait nous donner plus d*informations.
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- COLLECTE EAUX USEES EN DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
soction de fonctionnement o L Ca
(opérations réolles) | Prévision 2019

70 |Redevance assalnissement collectif 204 848,00 €]
veriation
77 |Recettes exceptonnelles
A_|Recetton do Fonctionnemant 204848,00€ |
" ’|saction de fonctionnemant i i
{opérations riollos’ 1 .
011 |Charges générales 140 648,00 €
variation
" B |Dépenses.de Fonctionnément _ . S ] T . 140 648,00 €’
. - = o - * - = - T = e - *
G |Eperane de Gastion= (A-8) , 54 zoo,np:e‘i
D |Charges financtéres 1 200,00 €
E._|Epargns Bruta z(C-D), - . _ - - : '63.000;00 €]
F |Rembours Emprunt 33 000,00 €l
G __|Epargne.Notta =(E-F) . RN -30.000,00 €]
|section.d'Investissement
{(opérations réollas) . _
H :Ep.aré_na = (A-BJ'{mppéﬂ(autoﬂnancqmeno. N ab.noo_.ogeu
FCTVA - €
13 |Subventions d'lnvestissement - €
_ 1. |Racattes d'Investlissemant. _ . - €
J . |Capaclté d'investissemont = (D+E) ST ".30.000,00 €
= 7 |Sectlon d'investiziement - o
(opérations réellag)
23 [Travaux réparation 30 000,00 €
K |Dépenses.d'équipement . . - i 30 000,00.€
I. [Besaéin.de Financerment =.(I-K) T . - ou00€
M [Prétagence da l'eau 0,00 €|
N JEmprunt ncuveau 0,00 G]
0 |Varlation du Fonds de rouloment = (L+M+N), - I _ - 0,00€
_P " |Fonds Rouloment [nitlal . T . 1 " 0,00€
Q. IEonds Roulemerit.Einal.{lJ) e e e 0,00.€]
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1. La section de fonctionnement
RETROSPECTIVE
section de fonctionnement CA 2018 Prévision
(opérations réefles) CA 2012 CA 2013 CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017 PROJECTION 2019
74 |Participations 78 350,00 €] 101 504,52 € 102 161,89 € 52 303,46 € 63 818,30 € 49 200,00 €] 50 937,76 € 74 600,00 €
= variation 29,55%) 0,65% -48,80% -37,53% -5,93% -6,08% _51,63%
77 |Recettes exceptionnelles 525,26 € 0,00 € 1 010,05 €]
A |Recettes de Fonctionnement 78 350,00 €| 101504,52¢€] 102 161,89 52 828,72 €| 63 816,30 €| 50 210,05 d 59 937,76 €] 74 600,00 €|
section de fonctionnement
(opérations réelles)
011|Charges générales 9 273,80 € 6 388,98 € 329106 € 4 94081 € 361606 € 616233 € 1343854 € 18 600,00 €
variation -31,11% -48,49% 50,13% 9,88% 24,72% 271,63% 201,83%
O12|Charges de personnel 41 894 36 € 45 250,92 € 47 562,73 € 5124167 € 4528334 € 48 745,18 € 52 967,72 € 56 000,00 €
variation 8,01% 5,11% 7,73% -4,79% -4,87% 16,97% 14,88%
B |Dépenses de Fonctionnement 51 168,16 € 51 639,90 € 50 853,79 € 56 182,48 € 48 899,40 € 54 907,51 € 66 406,26 € 74 600,00 €
C |Epargne (A-B) 27 181,84 € 49 864,62 € 51 308,10 € -3353,76 € 14 916,90 € -4 697,46 € 6 468,50 € 0,00 €
RETROSPECTIVE
Section d'investissement CA 2016
{opdrations réelies) CA2012 CA 2013 CA 2014 CA2015 BrolcHon 2017 2018 2019
D |Epargne = (A-B) (rappel)(autofinancem 27 181,84 €] 49 864,62 €| 51 308,10 €] -3 353,76 €| 14 916,90 €| -4 697,48 €] -6 468,50 € 0,00 €|
FCTVA 3 060,65 € 11,35 € 53149 € 1 066,92 € 1 400,00 €
13 |Subventions d'investissement 362500€ 98 194,00 € 5127293 € 7970529 € 46 794,00 € 116 17085€| 163 11520€ 501 282,60 €
Recettes d'investissement 362500€ 98 194,00 € 54 33358 € 7970529 € 4680535€ | 116702,34€ | 164 182,12€ | 50268260 €
Capacité d'investissement = (D+E) 30 806,84 € 148 058,62 € 105 641,68 € 76 351,53 € 61722,25€| 11200488€| 157713,62€| 502682,60€
Section d'investissement
(opérations réelles)
20 |Immobilisation incorporelles 369864 € 3 540,16 € 7200 €
20 |iImmobilisation incorporelles 181 505,04 € 51 940,20 € 150 216,00 € 39 143,70 € 118 333,50 € 142 998,00 € 489 987 67 €
21 |Immobilisation corporelles 13 697,79 €
G |Dépenses d'équipement 17 396,43 € 185 045,20 € 52012,20 € 150 216,00 € 39143, 70 € 118 333,50 € 142 998,00 € 489 987,67 €
H |Besoin de Financement = (F-G) 13 410,41 € -36 986,58 € 53 629,48 € -73 864,47 €| 22 578,55 € 632862€) 1471562€  12694,93 €
I |Variation du Fonds de roulement = (H) 13 410,41 Gl -36 986,58 € 53 629,48 CI -73 864,47 d 22 578,55 4 -6328,62 € 14 715,62 CI 12 694,93 €|
J |Fonds Roulement initial o.oocl 13 410,41 € -23 576,17 € 30 053,31 43 811,16 €[ <21 232,61 € -27 561,23 €| -12 845,61 €
K |Fonds Roulement Final (I+J) 13 410,41 QI -23 576,17 € 30 053,31 11 43 811,18 €] =21 232,61 GI -27 561,23 € -12 B45,861 E.I -150,68 €|
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Les recettes de fonctionnement sont issues de participation de 1" Agence de I'Eau Seine-Normandie. du Conseil Régional d’lle de France, du Conseil Général de Seine St Denis, du SIARE et
du SIAH.
Le composant essentiel des dépenses de fonctionnement se caractérise par les charges de personnel.

Pour les exercices 2015-2016. unc partic des subventions sont inscrites en investissement expliquant ainsi la baisse des participations

120000.,00 €

La section de Fonctionnement

100 000,00 €

R0 000,00 €
60 000,00 € = Recettes de Fonctionnement
®m Dépenses de Fonctionnement
A0 0DD,00€ -
20 000,00 ¢
€ = . - - —_— m—— — 5 - - ¢

cAa 2012 CA 2013 CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018 Prévision
PROJECTION 2019
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7 La section d’investissement

600 000,00 €
La section d'investissement

500 000,00 ¢

400 000,00 €

m Recettes d'investissement

300000,00 €
= Dépenses d'investissement

200000,00 €

- ‘ ‘ ' '

CA 2012 CcA 2013 CA 2014 CA 2015 CA 2016 cAa 2017 cA 2018 Prévision
PROJECTION 2019

La section d’investissement porte sur I'élaboration du document d’urbanisme SAGE Croult Enghien Vieille-Mer, et pour 2019 sur la réalisation des 3 études « inventaire complémentaire
des zones humides », « référentiel des milieux aquatiques et paysages de I'eau », et « gouvernance ».
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CECI EXPOSE

Le Comité Syndicsl,

Aprés avoir entendu les rapports de Guy MESSAGER et d* Anita MANDIGOU,

Vu le Code Général des Collectivités Temritoriales et notamment ses articles L. 2312.1 et D.5211-18-1, relatifs
aux modalités de présentation du Rapport sur les Orientations Budgétaires, .

Considérant I nécessité de la tenue par Passemblée délibérante, d°un débat sur les orientations de natere
budgétaire, en mafitre de reconquéte du milien naturel, de protection des habitants contre les
inondations, de Passainissement et du schéma d’aménagement et de gestion de Pean du Croult Enghien
Vielle Mer,

Chacun ayant pu s’exprimer,

LE COMITE SYNDICAL DELIBERE ET, A L’UNANIMITE DES SUFFRAGES :

d-_Prend acte de Pexistence du Rappor sur les Orientations Budgélaires et que le debat
d*orientations budgéiaires pour Pannée 2019 relatif’ aux budgets eaux, pluviales (M. 14), eaux

:usées (M. 49), eanx usées collecte délégation service public (M. 49), SAGE (M. 14) a eu ce licy
ce jour!

BONNEUIL-EN-FRANCE, le 13 février 2019

Le Président du SIAH certifie le caractére exécutoire de la présente délibération, transmise au contrfle de
legalittle: ©5.0% .1

Affichéele:03.03. 19

Retiréele :

La présente délibération peut faire I’objet d’un recours pour excés de pouvoir devant le Tribunal Administratif
de CERGY-PONTOISE dans un délai de deux mois & compter de sa publication.




